Le Palais des Beaux-Arts de Lille,

un musée éco-responsable
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A Lille, les grands musées francais
cherchent leur "modéle durable"

fly|in|®| &

L2022
resses par Tl urgence climatique ™, les représentants oes muséas frangais
ont planché deux jours & Lille sur un modéle plus respectueux de |'emvi-

ronnement, proposant des expositions moins “speciaculaires”, mais “plus
longues’ et "intelligentes”... et sans déplacer des millions de visitaurs.

‘La strategis nationale bas caroone, ¢'est zerc emissions netes g CO2 d'icl
2050, Mous n'avons pas le choib: tout le monde doit bouger”, pose dés l'ou-
verture ces travaux au Palais des Beaux Ars de Lille, Bruno Maguart, pre-
sident o' Univarscience (Cté des Sciences et Palais de la Découvarts, & Paris),

5i la mobilisation des musses a3t "relativerment ancienne " aux Etate-Unis, elle
est encore en France 5 ses prémices, rappells 'administrateur de | 'établisse-
ment lillois, Etienne Bonnet-Cancé, |l salue toutefois e “travail picnnier”
mene par des institutions comme le Cuai Branly, Universcience, ou le Muséum
national d’mstoire: natunalle (MMNHN).

Probleme: une grande majorite oss émissions de gaz 3 effet de sere pro-
viennent "du déplacemeant des visiteurs”. Pour des musaes drainant une clien-
1&le intermnationale, comme Le Louvre, cette proportion grimpe 3 90%. Dés
lors; comment concilier la mission du musée, la transmission au public, et la
réduction de 'empreinte carbone 7

- "Desescalage’ -

li faut d'abord “totalement repenser” le “modéle de ces rente demiéras an-
nees” tranche Sylvain Amic, directeur de la Réunion des musées métropoli-
tains-Rouen Normandie. " Jusqu'ici, un musée qui fdussissaif, C &tait un mMusée
a croissance infirie, qui s'enrichissait, s'étendait” et "avait des files d'anente,
de gens venus ge lain, pour voir des tableaux amives 3 grands frais du bour du
monde. Clairement, ce modéle s'éteint”,

"Poussées dans une recherche de ressources propres”, les institutions ont du
‘attirer toujours plus de monde” pour faire du chifire; regrette le directeur gé-
néral délégué de |a Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP},
Emmanuel Marcovitch, réclamant "une désescalade”.



Parmi les solutions, le "renoncement aux expositions &vénemeant”, spectacu-
laires et courtes, générant des déplacements inconsicérés d'oeuvres par
avion, dans des caissons spécialisés, souvent climatisés, et une surproduction
d'éléments scénographigues ensuite “jetés a la benne”.

Les musées doivent aussi “ralentir®, en allongeant la durée des expositions,
tabler sur un public de proximité et réduire la quantité d'oeuvres présentées
au profit de la transmission au visiteur d'un “propos scientifigue riche”. Soit
préférer "la-démonstration dimelligence’, 3 "la démionstration de puissance”,
selon M. Amic.

- Eco-conception -

Le fastival "MNomandie impressionniste” est ainsi passé "d'une dépendance
aux préts étrangers de 50% en 2010 & 3%-en 2020" ; et "d'une exposition cen-
trale 8 Rouen" & des plus petites "dans neuf villes™, permetiant "aux publics
de trouver te gu'ils cherchaient 1a ol ils Staient”,

De méme, |2 musée du Louvre et la RMN-GP ont récemment produit * 18 ex-
positions de dix oeuvres sur les Arts de 'lslam” partout en France, dans des
musées, biblioth&gues ou centres culturels, captant “un public différent, qui
ne serait pas forcément venu & Paris”.

| est possible “de mutualiser” les collections et préts, |es moyens oe Trans-
port, et méme de créer des scénographies communes “itinérantes”, en
France ou &n Europe, plaide aussi Julie Bertrand, directrice des expositions de
Paris-Wiusses,

Méme si des "freins” existent; telles que les “normes de conservation”, impo-
53Nt une “remise en réserve’ souvent apres 90 jours d exposition, rappeliz la
responzable de la proguctich culturelle du MuCem, Sylvia Amar.

Autre axe plébiscité: "|'éco-conception”, soit Une scénographie congue en
amont pour minimiser I'empreinte carbone, du choix des matériaux ou pro-
duits utilisés - biosourcés, recyclés, labellisés - en passant par I'accrochags,
pense polr pouvoir recycier ou réemployer les éléments,

Reste encore & se doter d'outils technigues pour évaluer fe bilan carbone du
fonctionnement global des musées, une demarche ou le secteur 25t 3 3 waine
par rapport & d'autres, batiment ou industries lourdes. La place du numerigue
fait elle |'objet de débats, car cette 12chnologie genére aussi pollutions et
déchets,

"On observe aujourd'hul beaucoup d'initiatives, foisonnantes mais epar-
pillees”, synthétise la directrice d'ICOM-France (Conseil international des mu-
sées), Juliette Raoul Duval. |l faut désormais “les comparer”, inventer “des ou-
tils communs”; et peut-8tre au niveau national, voire intemational “des
chiffres et des normes”,
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"Expérience Goya" a Lille, une exposition "éco-
congue”

2910172022

n éduire lNmpact environnemental, sans sacrifier la qualité™; l'exposition "Expérience

Goya" au Palais des Beaux=Arts de Lille est un exemple de parcours "éco=congu”,
mis en avant par cet établissement lors d'une réunion des grands musées frangais sur la
"durabilité" de leur secteur.

Pensée comme une "immersion inédite” dans Funivers du peintre Francisco de Goya, l'ex=
position, co-produite par la Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP), pro-
pose "une alternative aux modéles actuels de production”, trop centrés sur 'accumulation
d'oeuvres et notamment de "trophées" venus de l'autre bout du monde, avance le directeur
du PBA, Bruno Girveau,

Alors que leur transport constitue l'un des principaux facteurs de pollution, le musée a
choisi "de privilégier au maximum la mise en valeur de sa collection permanente” et de
“fixer un seuil' maximum de préts extérieurs, soit une quarantaine, explique Mélanie
Estéves, référente développement durable,

Et ils sont tous venus de pays européens, pour limiter au maximum les transports aériens.

Le projet a ainsi ete bati "autour de deux chefs-d'ceuvre” de Goya apparlenant a la collec-
tion permanente du musée depuis 150 ans, "Les Jeunes® et "Les Vieilles". L'exposition en

Le musée se prévaut ainsi d'avoir misé sur "la médiation et un propns scientifique fort®, plu-
6t gu'une "profusion”.

Autre facteur d'émission de gaz a effet de serre, la scénographie a été congue pour gue
ses aléments constitulifs soient réemployés & 70% lors de la prochaine exposition, au prin-
termps. Dans [atrium du musée, un espace immersif de 170 m2 comprend par exemple 31
panneaux courbes modulables, pouvant étre assemblés, démontés et réemployés.

Matériaux biosourcés, peinture, produits de trailement plus respectueux de Fenvironne=-
ment... Le PBA s'est appuyé sur le cabinet d'experts Atemia, gui avait déja travaillé avec la
BNF, ou Universcience, pour former ses équipes.

Le cabinet a congu des "outils spécifiques”, devant permettre a létablissement lillois de
*mesurer pour la premiére fois Impact global d'une exposition”®, Resle & définir "précisé-
ment" le colt environnemental des outils numérigues employés.

"Ce n'est pas encore un bilan carbone formel, mais un rapport d'impact”, qui servira de ré-
férence pour "faire encore mieux" dans le futur, précise Mme Estéves.
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Musées & durabilité : « Expérience Goya », une exposition
immersive a la « scénographie durable »

|E| Impossible d'afficher [image lige. Le fichier a peut-
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|z lizison poinke vers ke fichier et lemplacemant
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Paris - Article n°240585 - Publié le 28/01/2022 3 17:20

Evoquer « les choix, les partis pris scénographiques, les questionnements, mais aussi les moyens juridiques et budgétaires mis en
ceuvre pour aboutir 4 une scénographie durable » tel est 1’objet du focus sur ’exposition « Expérience Goya », proposé a1’occasion
du workshop « Construire la durabilité de nos musées », au Palais des Beaux-Arts de Lille, le 27/01/2022. Programmée au PBA du

15/10/2021 au 14/02/2022, « Expérience Goya » combine « plus de 80 ceuvres originales » et « une experience immersive, esthétique
et sensorielle ». Congue en co-production avec la RMIN-GP, 1l s agit de la premiére exposition du musee realisée dans une demarche
éco-responsable.

« L’exposition débute par la visite d’une rotonde de 170 m® dans laquelle sont présentées 60 ceuvres de Goya. Il s’agit d’un premier
espace immersif présentant des projections synchronisées et sonores. Cet espace a été construit avec 31 panneaux courbes, auto-
stables et modulables, congus pour pouvoir étre démontés et réutilisés. Ce méme principe a été retenu pour une partie des ensembles
menuisiers de la salle d’exposition, puisque 21 cimaises, ainsi qu’un panneau central et une partie du sas de sortie sont également
réutilisables », indique Camille Palopoli, cheffe de projet Expositions temporaires au Palais des Beaux-Arts de Lille.

«Dans la plupart des expositions, a4 part des demandes trés particuliéres, nous avons un delta de cimaises droites que nous
réutilisons. Nous avons donc tout intérét a réfléchir sur le long terme a ce sujet (_..) Nous pouvons enregistrer un colt supérieur lié
a la production et un cofit de déplacement d’une exposition a I"autre, mais nous arrivons a réaliser une économie substantielle sur
la durée d’a peu prés 40 % de la valeur de ces éléments », ajoute Macie] Fiszer (Atelier Maciej Fiszer), scénographe de ’exposition.

Intervenants 11

« Camille Palopoli, cheffe de projet Expositions temporaires au Palais des Beaux-Arts de Lille

s Isméne Bouatouch, cheffe de projet Expositions temporaires au Palais des Beaux-Arts de Lille
s  Christelle Terrier, cheffe de projet a la RWIN-GP

o Maciej Fiszer, scénographe (Atelier Maciej Fiszer)

« Proposer une structure démontable que d’autres pourront se réapproprier »
(Maciej Fiszer)

s « Pour la rotonde qui se trouve dans le forum du musee, la demande était d avoir un espace permettant une grande projection a 360
degrés et pouvant étre réutilisé sur une durée assez longue. Il s'agissait de proposer une structure démontable que d auvtres artistes ou
scenographes pourront se réapproprier. Les contramtes etaient que 'espace puisse s miegrer dans "atrium du musee, qu’il ait une forme
relativement neutre et qu'il puisse se transformer, étre modulable. Sa géométnie peut donc étre modifiée tout en conservant son
armature. Cette logique d éco-conception, et la réflexion qu’elle suppose, sont intervenues dés le départ et permettront de s’adapter aux
cahiers des charges des expositions suivantes.

s Au sein de la salle d exposition, le projet a évolué. Des le départ, nous avions I'idée de travailler avec des cimaises
modulables. Aujourd hui, deux écoles sont en train de se former a ce sujet. La premiére consiste a créer des cimaises qu’on déplace et que



I'on peut ré-agencer a sovhait. La deuxiéme consiste 4 adopter des systémes constructifs démontables, ce qui permet de réutiliser les
panneaux différemment. Dans le cadre de cette exposition, nous avons les deux modéles. Pour les systémes constructifs permettant la
réutilisation des panneaux, nous avons note avec "entreprise qu’environ 50 a 60 % des panneaux pourront étre reutilises, car nous
n’armvons pas encore a étre complétement vertueux du fart de la complexité des systémes d assemblage.

s Dans la plupart des expositions, hors demandes trés particulieres, nous avons un delta de cimaises droites que nous réutilisons. Nous
avons donc tout mtérét a réfléchir sur le long terme a ce sujet. 51 elles sont mal congues, ces cimaises peuvent etre difficiles & manceuvrer.
Nous pouvons enregistrer un coit supérieur lie a la production et un cott de déplacement d une exposition a ['avtre, mais nous arrivons a
réaliser une économie substantielle sur la durée d’a peu prés 40 % de la valeur de ces éléments.

« La question de I’'éco-conception implique un dialogue bien en amont »

o Sor les vitrines, qui étaient assez rares au sein de cette exposition, je m’efforce de himiter au maximum "utilisation du plexiglas et des
PMMA puisqu’il ne s’agit pas de maténaux facilement recyclables, alors que le verre ['est. Les coiits de ces différents matériaux restent
relativement similares, méme si nous sommes parfois contramnts, pour des questions technmiques, d utiliser du plexiglas. Clest le cas
lorsque, du fait des dimensions, le capot risquerait d’étre trop lourd. 11 s’agit de choix a réaliser lors de la conception de I'exposition et
peut-étre dés le choix des ceuvres. La question de 1'éco-conception implique un dialogue bien en amont. »

Maciei Fiszer
« 20 a 30 % de coiits supplémentaires par rapport a une exposition classique » (Ismeéne
Bouatouch)

s « Nous avions mntroduit I'écoconception de maniére trés générale dans la publication du marche en indiquant que le Palais des Beaux-Arts
serait sensible aux propositions destinées a ameliorer I'empremte écologique du projet. En revanche, la question de produire des cimaises
réutilisables est venue dans un second temps et a eu un impact réel sur le budget. Une exposition éco-congue implique 20 a 30 % de cotts
supplémentaires par rapport a une scénographie classique. Elle suppose d avoir recours a des maténaux biosourcés qui sont plus chers. 11
faut aussi prendre en compte le facteur temps qui sera consacré a de la réflexion, a la création de modes de construction différents. Par
ailleurs, le coiit du démontage d 'une exposition dont on réutilise les maténaux est supérieur a celui d “une exposition dont les éléments
partent en benne. Cela demande un réel investissement au départ qui doit néanmoins &tre amorti sur le budget des projets suivants.

« Déterminer des critéres et des prescriptions qui ne découragent pas les entreprises »

o Ilaété complique de déterminer des critéres et des prescriptions qui ne découragent pas les entreprises, qui entrent dans le cadre juridique
des marchés publics et reflétent de maniére juste I'importance accordée a I'éco-conception. Dans le cas d” “Expénience Gova™, nous
€tions en retard et ne pouvions pas nous permettre que notre marché soit infructueux. Nous avons donc opté pour des prescriptions assez
larges mscrites au sein du CCAP. Nous avons simplement fait la demande d un bois de provenance francaise répondant a la norme

FSC/PEFC. Nous aurions pu aller plus loin dans nos demandes concernant les autres types de maténiaux, mais 1l s’agissait de notre
premier essat, d”ou cette idee de se concentrer sur le maténau qui occupait la plus grande part dans cette scénographie : le bois.

+ Notre premier réflexe a été de noter les bonnes pratiques des entreprises (tri des déchets, travaux sur I'économie d énergie, formation des
emplovés a I'écologie, etc.). Or, nous nous sommes rendu compte que ce genre de critére ne s’ mscrivait pas dans le cadre jundique des
marchés publics. I1s vont a I'inverse de la libre concurrence et de I'égalité des chances, puisqu’ils impliquent de juger une entreprise sur sa
politique globale, or, en fonction de leur taille et de leurs movens, les entreprises n’ont pas la méme marge de manceuvre pour la mise en
place des politiques de développement durable. Nous nous sommes rendu compte que nos critéres allaient devoir étre extrémement précis
et appliqués aux prestations demandées dans le cadre de cette exposition. Ils devaient également trouver leur equilibre dans la notation
des offres. Ces critéres doivent étre importants pour que les entreprises fassent un effort, mais aussi garder une proportion juste par
rapport aux autres éléments tout aussi importants (qualité des solutions techniques, des finitions, méthode de travail de [entreprise,
etc.). Nous avons fait le chox de leur attribuer dix pomts sur les 60 pomts techniques, soit 17 % de la note.

Criteres de jugement des offres figurant dans le Réglement de Consultation du Marché public de travaux
= 2.5 points sur les qualités environnementales des matériaux,
= 2.5 points sur les qualités environnementales des produits de traitement et de finition,

= 5 points pour la prévention des chutes. le tri et la valorisation des déchets en fin de chantier.



« Nous avons travaillé avec la societé Aténia qui nous a notamment fourni un guide des labels a favoriser selon les matériaux et nous a
formés a décrvpter des fiches techniques (labels, conditionnement des produsts, temps de conservation, etc.). Il s’agissait ensuite de
s’ assurer que nos attendus en matiére de développement durable étaient réalisés pendant la production. Nous avions également prévu la
réalisation d 'un bilan matiére. Nous avons donc mscrt la transmission des données nécessaires a la réalisation du bilan au semn
du CCAP et pnis le parti de conditionner le paiement des prestations a la bonne remise de ces données par les entreprizes. »

Ismeéne Bouatouch

« Capitaliser sur “Expérience Goya” pour pousser |’exercice plus loin » (Christelle
Terrier)

s « La prochaine co-production entre le Palais des Beaux-Arts de Lille et la RIMN-GP portera sur I'exposition “La Forét Magique™ qui se
déroulera au PBA du 13/05 au 18/09/2022. Nous avons souhaité capitaliser sur “Expérience Gova™ pour pousser 'exercice plus loin. La
necessite d associer les entrepreneurs des la conception de la scénographie et de respecter des objectifs de développement durable nous
est apparue. Nous rendons indissociables la conception et la réalisation, ce qui permet d optimiser les objectifs d'éco-conception. Il s°agira
également d une exposition encore plus immersive avec des technologies, des dispositifs numérniques et des ceuvres contemporaimes. Elle
sollicitera également les sens, notamment avec une dimension olfactive.

« Capitaliser sur les ressources propres du musée »

+ Pour la mise en lumiére et les installations audiovisuelles, 'objectif était de capitaliser sur les ressources propres du musée, d ot
I'importance d’étre accompagnes de professionnels trés en amont pour mtegrer et prendre en compte les limites des équipements dans le
projet. Cela implique aussi une refondation profonde des modalités de construction et de production. Nous avons lancé une consultation
en deux lots - un lot “conception” (scénographie, graphisme, eclairages) et un lot “aménagement scénographique”™ (agencement,
gélectricité-éclatrage, graphisme et signalétique, audiovisuel).

+ L ambition de “La Forét magique™ sera de récupérer 60 a 70 % de la scénographie existante, réalisée par Maciej Fiszer. La rotonde de
I"atrium sera conservée d 'une exposition a I"autre. Nous utiliserons également des matériaux biosources et allons veiller au plan de
démontage et au reemploi ulténieur des eléments. Ce réemploi portera a la fois sur les 60 & 70 % de la scénographie réutilisés pour “La
Forét Magique™, mais ausst sur les 30 a 40 % restant. Dans ["utilisation des maténiaux et ressources propres du musée, il a fallu référencer
tous les equipements faisant partie de Iappel d"offre et du marché, ce qui implique un suivi et une bonne connaissance des maténaux
disponibles.

+ Ladémarche a été stimulante du point de vue créatif, mais aussi ressourgante sur le plan humam, du fait des liens que nous avons pu
tisser entre etablissements. L'éco-conception n’implique pas que des contramtes. »

Christelle Terrier

« Créer des processus d'éco-conception différents » (Maciej Fiszer)



« Il faut envisager les éléments comme un jeu de Lego »

+ « Les cimaises modulables ne sont pas quelque chose de nouveau. Nous les avons pensées, mais elles ont été mises au point par
I'entrepnise. Les entreprises ont d ailleurs chacune leur méthode pour réaliser ces équipements. Cela pose la question des droits, puisque
produire du matériel réutilisable implique qu'il soit potentiellement réemplové par d autres entreprises. Du point de vue du scénographe, il
faut envisager les éléments comme un jeu de Lego a reutiliser pour faire autre chose, transformer 'espace. I'ai eu I'expénience de realiser
trois expositions successives au Petit Palais, dont "enjeu était de réutiliser le matériel pour concevoir trois espaces différents, ce qui était
trés stimulant d un point de vue creatif.

+ [l existe également des enjeux du point de vue de I'ingénierie, lorsqu’un scénographe passe du temps a créer des éléments, fait preuve de
créativite, pour ensuite les céder au suivant. Peut-étre v a-t-1l un équilibre a trouver ou des choses a mventer. Certams lieux, comme le Jeu
de Paume ont par exemple pris le parti d 'un stock de vitrines au design trés simple qu’il faut réutiliser, ce qui correspond au cahier des
charges de ce lieu qui propose principalement des photographies et des documents graphiques qui n’impliquent pas de scenographie
extrémement élaborée. Je ne crois pas a 'uniformisation des choses, mais a la possibilité de créer des processus d’éco-conception
différents. »

Maciej Fiszer
BB F s des Beaux-Arts de Lille
= Inauguration : 06/03/1892
- Superficie : 22 000 m#
- Fréguentation :
- 169 965 visiteurs en 2021 (+60,3 %)
- 106 005 visiteurs en 2020
- 297 610 visiteurs en 2019
= Direction : Bruno Girveau
+ Contact : Mathilde Wardavoir, service presse
- Tél: 03200678 18
Categorie : Musée

18 Rue de Valmy
59000 Lille France
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Musées & durabilité : « Les musées n’ont pas été créés pour
développer Pattractivité » (Sylvain Amic)
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Paris - Article n°240650 - Publié le 28/01/2022 2 10:00

« Ces trente derniéres années, ce que I’on nous a vendu comme étant la réussite d’un musée, c’est un établissement d une croissance
infinie, souvent au cceur des metropoles, qui construit de nouvelles ailes, de nouveaux batiments, en géneral avec beaucoup de
surfaces vitrees. Un musee qui reussissait avait de longues Iiles d’attente, composees de gens venus de loin, en avion ou en voiture,
pour voir des tableaux qu’on avait fait venir a grands frais. Ce modéle renvoie au mirage d’une politique expansive. d’une économie
culturelle dans laquelle on souhaitait gager la durabilité des musées sur leur capacité a créer de la richesse. Evidemment, ce modéle
n’est plus durable. (._.) Je ne crois pas que nous ayons construit les musées pour développer Iattractivite. Il faut retrouver le role
social du musée », déclare Sylvain Amic, directeur de la Réunion des Musées Métropolitains - Rouen Normandie, lors de la table
ronde « La politique des institutions - les musées doivent-ils changer de paradigme ? Comment le peuvent-ils », organisée dans le
cadre du workshop « Construire la durabilité de nos musées », au Palais des Beaux-Arts de Lille, le 27/01/2022.

« L’1dée, c’est la désescalade. Nous sommes dans une course folle qui nous interroge sur ce qu’attendent nos décideurs publics de
la culture et les missions que nous devons accomplir. Les opérateurs nationaux ont été poussés dans une recherche profonde de
ressources propres, ce qui veut dire faire venir toujours plus de monde pour moins cher, et faire tenir I’équilibre de nos activités. Il
faut changer complétement de modéle. On parle de I"origine des ceuvres, mais on peut aussi parler de la scénographie, de I'espace
ou encore de la médiation. Tout cela doit étre repensé dans la logique de développement durable », ajoute Emmanuel Marcovitch,
directeur général délégué de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais.

News Tank rend compte des échanges.

« La politique des institutions - les musées doivent-ils changer de paradigme ? Comment le penvent-ils »

Les intervenants /1
+ Sylvain Amic, directeur de la Réunion des Musées Métropolitains - Rouen Normandie
o Bruno Magquart, président d’Universcience
« Anne-Sophie de Gasquet, directrice génerale de Paris Musées
+« FEmmanuel Marcovitch, directeur général délégué de la Réunion des musées nationanx-Grand Palais
o Hervé Barbaret, directeur général de 1’ Agence France Muséums
o Juliette Raoul-Duval, directrice de I'TCOM France
» Bruno Girveau, directeur du Palais des Beaux-Arts de Lille

« Les expositions ne doivent plus étre une démonstration de puissance, mais une
démonstration d’intelligence » (Sylvain Amic)

s « Le modele du musée est-1l pertment 7 Ce n’est pas un scoop que de dire qu’il U'est. Les musées ont &te creés en temps de crise pour
répondre a des cnses. En Evurope, 1ls ont ete crées a I'époque ou la page des monarchies absolues se tournaient, lorsque nous voulions




former des citovens éclawes. Les musées sont un levier du changement des socigtes, et donc une arme face aux defis climatiques.

s Le paradigme du musée des trente dermiéres années est-1l a questionner 7 La encore, pas de scoop : ouy, 1l Uest. Ces trente dermieres
annees, ce que 'on nous a vendu comme étant la réussite d un musée, ¢’est un établissement d une croissance infinie, souvent au cosur
des metropoles, qui construit de nouvelles ailes, de nouveaux batiments, en général avec beaucoup de surfaces vitrées. Un musee qui
reussissait avart de longues files d’attente, composées de gens venus de loin, en avion ou en voiture, pour voir des tableaux qu’on avait
fait venir 4 grands frais.

+ Ce modéle renvoie au mirage d une politique expansive, d une économie culturelle dans laquelle on souhaitait gager la durabilité des
musées sur leur capacité a créer de la richesse. Evidemment, ce modéle n’est plus durable.

s  Quand je suis arrivé en 2012, nous nous relevions tout juste du premier festival Normandie Impressionniste, organisé en septembre 2010.
Cette mamifestation avait drame, au musee des Beaux-Arts, 240 000 visiteurs, et ['établissement etait a bout de souffle, complétement
epuise. Le budget de 'exposition etait de 3,2 mullions d euros. Le modéle n’etait pas durable.

« Nous avons ensuite connu trois avtres editions du festival Normandie Impressionmiste (2013, 2016 et 2020), et nous sommes passes d une
dépendance aux préts étrangers de plus de 50 % en 2010, & 3 % en 2020. Notre budget était, pour la derniére édition, de moins d 'un
million d’euros. Notre fréquentation a également beaucoup diminué. Est-ce un succés 7 Pour nous, out. Nous sommes passés d une
exposition centralisée 4 neuf expositions dans les différents musées métropolitains et, surtout, ce qui était I'affaire de Rouen est devenu
I'affaire du Havre, de Caen, etc. Les habitants ont trouve, 1a on ils vivaient, ce qu’ils cherchatent.

» Jene crois pas que nous ayons construit les musées pour développer attractivité. I1 faut retrouver le rdle social du musée. Les expositions
ne dotvent plus étre une démonstration de puissance, mais une démonstration d intelligence. »

Svivain Amic

+ « Le développement durable est 1'un des sujets dont la culture scientifique doit s’ emparer.

« Comment étre exemplaire dans nos fonctionnements les plus triviaux, les plus simples, les plus basiques. Dans tout ce que nous faisons,
nous souhaitons montrer que nous avons réfléchi & ces problématiques.

« J'aila chance de diriger un établissement dans lequel les personnels sont trés en avance sur le sujet, trés mobilisés. Plusieurs centaines de
salariés se sont réunis pour faire des propositions et aiguiller la direction, pour aller plus loin, plus vite, plus fort.

o Les musées ne peuvent rien =1 ceux qui les font vivre au quotidien ne sont pas convaincus que leurs actions sont importantes.

s La stratégie nationale bas carbone, c’est zero énussion nette en 2050, ¢ est-a-dire une division par sx d’1c1 2050, Et, des 2030, une
dimmution de 40 % de nos émissions en France. L effort est considerable et dost &tre fait dans des délais particulierement tendus. Nous
sommes & la veille de changements majeurs. Nous devons bouger ; ne le faisons pas seuls. Mettons en commun les idées, les bonnes
pratiques. »

Bruno Maguart

» «A Paris Musées, nous sommes dans une phase de montée en pussance. Nous avons commence a mettre en place une séne d actions, a
commencer par les expositions. Aujourd hui, nous sommes dans une démarche RSE globale, commune a tous nos établissements.

+ Le cadre de notre action, ¢’est le contrat d objectifs et de performances entre la Ville de Paris et Paris Musées. [l est en cours de
finalization et sera présenté a notre conseil d administration en mars 2022

« Nous allons mettre en place des groupes de travail, désigner un référent RSE chargé de mettre en place une charge commune 3 I'ensemble
de nos musées.

o [l est important que toute I"équipe soit concemeée et veille a cette drection. L équilibre est difficile a trouver. Nos actions peuvent &tre

tremees par des questions de conservation des ceuvres, de heux de stockage, Tmanciéres ou pratiques. »

Arnne-Sophie de Gasgquet

« Changer de paradigme n’est pas une option » (Hervé Barbaret)

s« Cette problématique est incontournable, et suppose un changement complet de paradigme.

+ L‘idée, c’est la désescalade. Nous sommes dans une course folle qui nous interroge sur ce qu attendent nos décideurs publics de la
culture et les missions que nous devons accomplir.

s Les opérateurs nationaux ont &té pousses dans une recherche profonde de ressources propres, ce qui veut dire faire venir toujours plus de
monde pour moins cher, et faire tenir I"équilibre de nos activités.

s Il faut changer complétement de modéle. On parle de I'ongine des czuvres, mais on peut aussi parler de la scénographie, de I'espace ou
encore de la médiation. Tout cela doit étre repensé dans la logique de développement durable.

+ Le rapport du Shift Project Décarbonons la Culture, donne cing axes de changement - délocaliser les activités, ralentir, diminuer les
echecs, éco-concevour et renoncer. Ces preconisations illustrent bien le changement total de paradigme. »

Emmanuel Marcovitch

+ « Changer de paradigme n’est pas une option, mais 1l faut aussi revenir a la mission essentielle d un musée, a savoir un lieu on I'étre
humain est nus face au mystére de la création. Il ne faut pas abdiquer la mission mais revoir de fond en comble les movens qui sont



déployeés.

s Comment avoir une logique de partage et de générosité sans mettre en pénl I'environnement 7 Il existe des réponses techniques comme la
mutuahisation ou la modulanté, mais il v a aussi une réflexion & avorr sur les formats de présentation des ceuvres.

» Faire vovager une ceuvre pour rencontrer 100 000 visiteurs est sans doute plus adapté que de fare voyvager 100 000 visiteurs pour voir
une eUVIE. »

Hervé Barbaret

o« « L'ICOM & I'mternational, c’est 30 000 membres de 135 pays. et donc une capacité de mobilisation de tous les professionnels des

MUSEES SUT CES ENjeuX.

o LICOM s’est invest1 sur la question du developpement durable depuis plusieurs années. L organisation a notamment monté, au niveau
international, un groupe de travail sur ces questions.

o Les musées peuvent mais, surtout, dorvent changer de paradigme. Auwjourd "hui, on sait que les musées sont colteux en énergie,
produisent beaucoup de déchets. Cela crée des obligations supplémentaires pour s’y mettre.

+ Les musées sont préts a ce changement. J'al encore en téte le cri du coeur de Sylvie Ramond, directrice du musée des Beaux-Arts de
Lyon qui, au début du confinement, a appelé a arréter le productivisme des musées.

o Ce vacillement a commence avant la crise du Covid-19 et va se poursutvre. Le tnimestre écoulé, a Pans, jamais nous n’avions vu autant de
belles expositions, toutes “blockbusters™.

» Tous les jours, on nous donne des chiffres de fréquentation qui sont plus importants que ceux de 'année précedente. Ous, on change de
paradigme mais on en est encore & mesurer I'activité des musées en comptabilisant leur fréquentation comme si le critére quantitatif était
aussi banal aujomd;ﬁui qu;ii I"était avant la crise.

s Les musees sont credibles. Nous portons une responsabilité dans le message que nous donnons a nos visiteurs. Cest enjen : qu'est-ce
que I"on dit, qu’est-ce que "on prévoit dans nos programmations pour eclairer notre sociéte. »

Juliette Raoul-Dirval

+ « Les expositions dotvent-elles changer de modéle 7 La réponse est oui. Les musées doivent-ils changer de paradigme 7 Pas
nécessairement.

« Quoiquion en dise, le musée c’est d abord une collection, une facon de la présenter, de la diffuser. Cette formule n’a pas nécessairement
besoin de changer. La question est plutét de savoir comment nous mettons ces Mmissions e BUVIE, COMUNent NouUs NOUS eNgageons sur Ces
questions de deéveloppement durable. »

Bruno Girveau

« Imaginons une société qui soit humainement durable d’un point de vue écologique mais
aussi économique et social » (Juliette Raoul-Duval)

s« Plus de 90 % des émissions des musées sont dues aux déplacements des visiteurs pour venir jusqu'a eux. Alors que fait-on 7

s On travaille sur le transport de nos salariés, sur I'énergie verte, sur le transport des ceuvres. Mais le sujet est - combien de visiteurs 7
Comment viennent-ils 7 Et comment pouvons-nous agir 7

» Le rapport du Shift Project demande aux établissements de réfléchir, au niveau de leur tarification, a encourager les transports propres.
Dois—je faire paver moins cher quelqu™un qui vient en métro par rapport a quelqu’un qui vient en voiture 7 »

Brune Maguart

s« Sur le déplacement des publics, une des réponses est aussi dans la circulation de nos expositions en France.
s Ce n’est pas parce qu une exposition a eté vue a Pans, a Rouen ou a Montpellier, qu’elle ne peut pas aller ailleurs sur le terntoure. »

Anne-Sophie de Gasquet

+ « Parler de développement durable, ce n’est pas parler uniquement d’éco-conception, d écologie et de climat.

+ Comment contribuons-nous tous a imaginer, 4 construire une société qui soit humainement durable, d *un point de vue écologique mais
aussi d un point de vue économique et social 7

s Bien sor, lattitude vertuense des musées est un minimum. Les professionnels ne demandent que cela. Mais comment porte-t-on un
message 7 Comment les musées, dans leur conception, portent un message qui va transformer le regard du visiteur sur sa capacité 3 agir
sur le développement durable 7 C'est une dimension a ne pas néghger. »

Juliette Raoul-Duval

s «LaRNMN-GP et le Musée du Louvre ont produit, a 'automne 2021, 18 expositions dans 18 villes de France autour des cultures et des



arts de I'Islam. La logique classique aurait ét& de faire une exposition parisienne avec 180 cruvres. L3, nous avons organizé 18 expositions
de 10 ceuvres chacune, trois ceuvres du Louvre et sept ceuvres des collections locales, pour que le public ait acces a cette offre culturelle
sans aller a Paris.

s Cette imtiative capte un public qui, peut-étre, ne serait pas venu a Pans pour vorr ces ceuvres. L émancipation, mission fondamentale de la
culture, est encore plus réalisée avec un modéle comme cela. »

Emmanuel Marcovitch

« « Je ne suis pas pour qu’il v ait moins de visiteurs dans les musées. Mais nous aimerions tous que les visites ne solent pas les mémes. Nous
militons plutdt pour une proximité.

¢ 5ile musée est un point d appui pour changer la sociéte, il faut que la société le fréquente. Pas celle du bout du monde, mais celle de la
porte d’a coté.

o Certains établissements ont &té construits avec I'idée d accueillir la Terre entidre. Ce sont peut-étre 2 % des établissements, mais ce sont
les plus visibles. Ces derniers ont découvert une chose pendant la pandénue : ils font également partie d un terntoire.

« Nous sommes shootés au tounsme quand 1l est a 80 % de notre fréquentation. Nous sommes aussi shootes aux blockbusters. Nous
connaissons les addictions, et 1l faut encourager la désescalade.

s Ouy, les musees sont des acteurs crédibles, des acteurs de référence. On nous fait confiance car on est en capacité de produire un discours
d’expert. Cette confiance, dans un moment de cnse, est fondamentale. Nos collections sont aussi des réservoirs de données. »

Sylvain Amic

s « Comment répondre aux grands enjeux dont nous parlons sans revenir sur ce qui fait le coeur de notre métier. Comment evater le replt sur
so1, la logique communautanste et la décroissance 7

+ Les musées sur-fréequentés représentent une trés petite minorité des étabhissements. En France, il v en a peut-&tre une dizaine. Il ne
fandrait pas laisser penser qu'il faille rentrer dans une logique de décroissance. Il faut avoir une activité différente, de nouveaux formats
d’exposition. »

Hewrvé Barbaret

o« Aujourd hui, énormément d’initiatives se mettent en place. Le moment est venu de les rassembler, de les valoriser. Cest ce que nous
faisons a 'ICOM, tant au niveau national quinternational. »

Juliette Raoul-Dival

« N’ayons pas peur d'échouer. L’essai-erreur est le propre de la méthode scientifique »
(Bruno Maquart)

» « N ayons pas peur d échouer. Nous n’avons pas la science infuse. Sovons modestes. L essat-errevr est le propre de la méthode
scientifique.
« Faites rentrer les jeunes dans les musées. Les jeunes générations sont dans la rue pour fawe avancer le sujet chimatique. Cest

probablement sur eux que repose la mission de faire ce que nous n’avons pas su fawre. Nous leguons a nos enfants un monde en trés
mauvais etat.

s Ne travaillons pas seuls, entourons-nous de structures qui ne nous ressemblent pas. Un hopital, Pole Emploi, eux aussi regotvent du
monde. Nous avons tous des questions identiques, et nous pouvons travailler ensemble. »

Bruno Maguart

» <« A Paris Musées, I'implication de quelgques personnes motivées et convaincues a été déterminante dans notre politique.

+ Nous devons axer sur la formation. Nous ne sommes pas tous spécialistes. Tous les agents doivent se former.

+ La dimension participative est aussi trés importante. Chacun a de nouvelles idées, et avec ces idées, on peut se réinventer. Dans notre
résean, chaque musée peut faire des propositions, expérimenter. On teste, et on détermine les démarches qui fonctionnent. »

Anne-Sophie de Gasgquet

s « La démarche climat est 'occasion, en mtemne, d orgamiser des mécanismes de partage de la decision qui font que I'établissement va
MIEUX apres.

s Le gachis ou les scénographies qui partent a la poubelle ne font plaisir a personne.

s Ce serait un leurre d imaginer que, dans un établissement comme un musee, 1"ensemble du personnel est fondamentalement convaincu de
la beauté de Ihistoire de 1'art et de sa puissance. En revanche, chacun a une conscience écologique et sociale. Retrouver cette conscience
personnelle dans son travail, a travers une démarche de responsabilité durable, me parait tout a fait essentiel pour le fonctionnement de
I'établissement. »



Sylvain Amic

» «A 1a RMN-GP, nous avons eu des éclaireurs qui ont porté ce sujet.

+ A un moment, ces idées doivent infuser dans toutes les actions de 'établissement. La présidence, la direction générale lévent les barriéres.
Puis, se structure un rézeau de correspondants en développement durable dans tous les métiers pour faire en sorte que les réflexes, les
idees, infusent dans les expositions, la médiation, la communication etc.

s Tout I'établissement doit s’embarquer sur le sujet. Les idées plus radicales dorvent étre portées haut. »

Emmanuel Marcovitch

« Si nous demandons tous la méme chose, nous pourrons changer la donne » (Anne-Sophie
de Gasquet)

s « La contramte peut conduire a trouver des solutions onginales. Parfois, certams se disent qu une exposition ne rime a rien s1 elle ne
compte pas 120 ou 200 ceuvres. Or, le musée, dans son exposition permanente comme temporaire, ¢ est avant tout un étre humam face a
la création. Face a 180 ceuvres, je prétends qu’on ne peut pas passer le méme moment d intimité et d émotion que lorsqu'il ven a
beaucoup momns. »

Hervé Barbaret

» « Les outils méthodologigques communs et les chartes communes peuvent tous nous aider a avoir les mémes références. Aprés, 3 nous de
changer nos habitudes.

o Cela vaut notamment pour la préparation des expositions : s1 nous demandons tous la méme chose, nous pourrons changer la donne. [1va
toute une séne de gestes qui auront des répercussions evidentes. »

Arne-Sophie de Gasquet
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« La question de I’inclusion repose plus largement sur la posture du musée en tant qu’institution, sur sa position vis-a-vis du public.
Est-on 1a uniquement pour transmettre, ou se place-t-on dans une démarche plus large, en cassant les frontiéres habituelles de ["action
culturelle ? (._.) Les publics ont toujours évolué au fil du temps mais aujourd’hui le musée se retrouve dans un contexte particulier
qui I'oblige 4 de nouvelles responsabilités autour des enjeux de démocratie culturelle et de cohésion sociale », déclare Gautier
Verbeke, chef du service médiation du musée du Louvre-Lens, lors de la table ronde « Inclusion, non-diserimination, implication,
participation. En quoi la durabilité est aussi une maniére de renouveler notre approche des publics et d’évoluer avec eux ? »,
organisée dans le cadre du workshop « Construire la durabilité de nos museées », au Palais des Beaux-Arts de Lille, le 28/01/2022.

« Les ceuvres sont polysémiques. Un regard n’est pas plus valide qu'un autre dans le champ de la création. L’ interprétation d’une
ceuvre n’appartient pas au monopole d’une classe de professionnels ou d’experts. Il ne s’agit pas de substituer un discours par un
autre, mais d'élargir le champ de I’interprétation pour le bonheur de tout le monde », indique Nathalie Bondil, directrice du
département du musée et des expositions de I"Institut du Monde Arabe.

« Sans public, la dimension durable d’un musée n’existe pas. Un musee doit s’ajuster aux intéréts et aux discours de la société. En
ce moment la notion de décolonisation souléve de nombreuses questions notamment en Belgique. Il est nécessaire de rémventer le
musée en fonction du public », ajoute Peter Carpreau, directeur des collections anciennes au Musée M de Louvain (Belgique).

News Tank rend compte des échanges.

Les mtervenants

Les intervenants 11

« Nathalie Bondil, directrice du département du musée et des expositions de I'Institut du Monde Arabe

o Peter Carpreau, directeur des collections anciennes au Musée M de Louvain (Belgique)

s Cécile Delivre, deéléguee genérale du Fonds de dotation We Act For Kids

¢ Guergana Guintcheva, professeur de marketing 3 'EDHEC business school

s Gautier Verbeke, chef du service médiation du Louvre-Lens

o Modération : Cathy Courbet, directrice de 1"accueil et de I'implication des publics au Palais des Beaux-Arts de Lille

« Les musées doivent avoir I’humilité d'écouter les attentes de leur public » (Guergana
Guintcheva)

» ¢« Sans public, la dimension durable d un musée n’existe pas. Un musée doit s’ ajuster aux intéréts et aux discours de la société. En ce
moment la notion de décolonisation souléve de nombreuses questions notamment en Belgique. 11 est nécessaire de réinventer le musée en
fonction du public.



« Nous avons commencé ces deux journées de table ronde en nous demandant si les musées devaient changer de paradigme. Je pense que
cela est nécessatre pour ouvrir le musée et lui donner un nouvel angle. 11 faut se demander si nous devons demeurer un musée de I'art, qui
a son origine dans le religicux, ou devenir un musée visuel Par exemple, nous pouvons relire certaines ceuvres de Rubens (1577-1640)
non plus uniquement du point de vue de 'histoire de 'art mais en tant qu’artiste prosélyte de la religion catholique, en le rapprochant des
pheénomeénes des mfluenceurs qu’on retrouve sur les réseaux sociaux. »

Pater Carpreau

o « L mclusion fait partie de cette notion de durabilité. I'en veux pour preuve le guide émis par 'OCDE en 2018 sur ces questions ef sur la
place des musées dans I'éco-systéme des gouvernements locaux. Ce rapport est disponible en ligne sur le site de ITCOM. Cest une notion
défendue au plus niveau par des organisations internationales.

« Le but ultime d’un musée est d'étre perméable a l'évolution de la société pour que le musée demeure pertinent »

+ Lanotion de public est fondamentale car le but d un musée est de présenter des collections a un public. Mais il faut se poser la question
de la permanence d une collection face a I'impermanence de nos regards car la sociéte evolue. Le but ultime d un musée est d'étre
permeéable a I'évolution de la sociéte pour que le musée demeure pertinent.

s Lors de ces deux journées, 1l a souvent i€ question des musées nord-améncamns car leur gouvernance est 1ssue des communautes de la
societe civile. Cette porosite de la sociéte civile explique en partie cette réflexion notamment sur la question des publics. Le svstéme nord-
américain tient compte des publics dés "ongme. Le systéme francais au contraire, est trés verticahsé, hiérarchise, et aux mains de 1Etat.

Ce qui est présenté dans un musée (national) est régi par le ministére de la Culture et les DRAC. »

Nathalie Bondil

s« Les musees dorvent avowr lhumiliteé d'écouter les attentes de leur public. Traditionnellement, [ offre museale est onientee vers la création
sans se referer aux attentes des publics. La tendance est en tramn de s inverser, et c’est 1a o0 j'mterviens en tant que professeur de
marketing. »

Guergana Guintcheva

« « La question de 'inclusion repose plus largement sur la posture du musée en tant qu’institution, sur sa position vis-a-vis du public. Est-
on 13 uniquement pour transmettre, ou se place-t-on dans une démarche plus large, en cassant les frontiéres habituelles de "action
culturelle ? Nous devons prendre en compte ceux qui ne viennent pas avec leurs a priori sur les musées. L enjen est de réussir 4
déconstmire cela. Les publics ont toujours évolué au fil du temps mais aujourd "hui le musée se retrouve dans un contexte particulier qui
I'oblige a de nouvelles responsabilités autour des enjeux de democratie culturelle - et non démocratisation culturelle - et de cohésion
sociale. »

Gautier Verbeke

« « Au sujet de l'inclusion des enfants en situation de fragilité, nous observons depuis 15 ans une transformation des musées et des publics.
Le fonds de dotation We act for kids, qui comprend des créches privées, a soutenu le Palais des Beaux-Arts de Lille et nous avons
échangé nos savoirs-faire autour du public des tout-petits. Le musée s’est inspiré des créches et le fonds de dotation du musée. »

Cécile Dealivre

« L’interprétation d’une ceuvre n’appartient pas au monopole d’une classe de
professionnels ou d’experts » (Nathalie Bondil)

o« Lemusée a énormément évolué depuis le musée des beaux-arts, des maitres anciens, d art moderne, ou des musées de société dans les
années 70. Le champ d acquisition des collections s est ouvert. De la méme facon, le champ d interprétation d ‘une ceuvre d’art est en
train de s'élargir, car quand une ceuvre est créée, elle ne [est pas pour les historiens de art. Cela ne signifie pas que le discours
scientifique est mnutile, comme le craignent les conservateurs.

o Les ceuvres sont polvsemiques. Un regard n’est pas plus valide qu'un avtre dans le champ de la création. L interprétation d 'une ceuvre
n’appartient pas au monopole d une classe de professionnels ou d experts. Il ne s’agit pas de substituer un discours par un autre, mais
d'élargir le champ de I'interprétation pour le bonheur de tout le monde. »

Nathalie Bondil

+ « Il agit vraiment d une question de pouvoir ; de celui qui a le pouvoir de parler des ceuvres d’art. Les gens sont trés confiants dans
I'expertise des musées. Bien que ce soit positif, cela conduit le public & ne pas oser émettre une opinion différente de celle de 'expert. Le
musée peut et doit redonner du pouvoir en émancipant le public. Dans les collections du musée, 1 observais un couple dans I'exposition -
la fernme regardait ['oeuvre, '’homme son smartphone. Il faut que le musee enseigne au public a parler des ceuvres qui les entoure, qu’il est
en train de regarder. »



Peter Carpreau

s« Travailler avec le public fait partie de FADN du Louvre-Lens. Nous travaillons avec des groupes de personnes sur des expositions avec
les commuissaires. Un espace entre les commissatres, les conservateurs et le public doit se créer. Nous avons besoin que le public soit co-
constructeur, programmateur, qu’il fasse vivre les ceuvres a sa mamére. La légitinité de la parole du public doit &tre prise en compte.

« Le réle des équipes de médiation est aussi de sensibiliser en interne les équipes dites plus scientifiques »

» Lerole des équipes de médiation est aussi de sensibiliser en interne les équipes dites plus scientifiques. Une partie du public aura toujours
besoin et envie de découvrr le contenu scientifique des ceuvres. Les scientifiques dorvent prendre en compte 'endroit ol se situent les
publics et adapter leur niveau de langage, de connaissance, d’expertise. »

Gautier Verbeke

s « Décomplexer le public reléve de la responsabilité des musées. Il n’y a pas qu’une seule fagon de se rendre au musée et de visiter une
exposition. Lors d une étude que nous avons menée sur les visiteurs du PBA de Lille, certains nous ont déclaré étre intimudés par le
batiment et ne pas savoir comment se conduire dans les salles. 11 faut leur dire qu'il n’yv a pas besoin de codes. Comme dit Nathalie
Bondil, l'eeuvre est ouverte a la polvsémie. »

Guergana Guintcheva

s ¢« Iln’est pas necessaire de connaitre la sémiotique d une ceuvre dart pour I'apprécier. Nous pouvons utiliser notre propre histoire pour
interpréter les ceuvres. La meilleure facon de visiter un musée se situe entre 3 et 7 ans car les enfants regardent encore les ceuvres sans
recourir 4 la symbolique. »

Pater Carpreau

o « On ne s’autonse pas dans les musees une attitude décomplexée alors que nous le faisons naturellement en parlant de musique ou de
cusine. Quand nous écoutons un morceau de musique, nous n’avons pas besomn de connaitre la culture du groupe le solfége. Clest la
méme chose pour la cuisine, 1l n’est pas nécessaire de connaitre la recette pour apprécier un plat.

« Une euvre d'art s'offre d nous sous la forme d’une émotion esthétigue qui ne se traduit pas avec les mots »

» La culture s'est toujours positionnée dans notre imaginaire comme un facteur de connaissance académique et d'érudition, d excellence, et
de niveau social Or une ceuvre d art s"offre 4 nous sous la forme d une émotion esthétique qui ne se traduit pas avec les mots. Elle
s'adresse & vous quelque soit votre dge ou que vous soyez familier des musées ou non. Le champ d interprétation devient immense.

+ Dans la mesure ol nous sommes recipiendawres de ce phénomene biochimique, nous sommes récipiendaires d 'une emotion esthétique.
D’on la réflexion mportante sur Iart thérapie. Etre face aux ceuvres, et 1e dis bien étre phyvsiquement face aux ceuvres et pas devant un
ecran, procure un vrai plaisir. Cette communication sensible nous unit tous, quelque soit notre passé, notre culture, notre 1gnorance. La
force des ceuvres dart est de permetire cette communication sensible. »

Nathalie Bondil
« Il faut dépasser la notion de fréquentation pour aller vers la relation durable » (Gautier
Verbeke)

+ « L action que nous menons hors les murs est trés importante pour aller a la rencontre du public. L idée est d humaniser, d incamner le
musee en faisant appel a des associations ou via des formes trés directes dans les centres commerciaux ou dans les bus. Nous créons amsi
une rencontre, une action. Il est capital d aller chercher le public surtout celui qui ne songe pas a venir. I1 faut dépasser la notion de
fréquentation, pour aller vers la relation durable. »

Gautier Verbeke

s« 51les gens sont mtimidés a I'idée daller au museée, il faut réfléchir aux raisons méme de 'existence d “'un musée. Le tourisme de masse
est sans doute I'une de ses fonctions, méme s1 cela est éloigné du développement durable.

« Depuis l'épidémie de Covid-19, nous utilisons le musée comme espace médical pour soutenir la santé mentale du public en

Belgique »

+ Depuis I'épidémie de Covid-19, nous utilisons le musée comme espace médical pour soutenir la santé mentale et le bien-étre du public en
Belgique. Dés lors, le musée prend une autre dimension qui ne sera plus mtimidante. I1 faut redéfinir la fonction d 'un musee pour parler a
un public qui n’v vient pas. »



Peter Carpreau

« Je sovharterais evoquer 'exposition Experience Goya (présentée au PBA) sur laguelle y"a1 travaillé. Nous avions comme objectif de
susciter des émotions au sujet du pemntre Francisco de Gova. Le musée est un art difficile dacces a la différence du cinéma o le
spectateur est immerge directement. Or 'émotion est trés importante, car nous conservons davantage le souvenir de ce que nous avons
ressenti, que ce qui a eté dit.

Dans le domaine de la recherche en psychologie et marketing, I'émotion dépend de la capacité du média a transporter le visiteur dans
I'univers de 'histoire que 'on raconte. Nous devons travailler sur les attentes du public en analysant ce qu'ils recherchent comme
émotion. »

Guergana Guintcheva

« L'émotion esthétique est un phénomeéne biologique suscite par la présence d'ceuvres dart et non de substiiution devant un ecran.

L’ activation du circuit empathique cérébrale se fait devant un certain tvpe d'émotion esthétique. Cest ce phenomeéne analvse par les
neuro-scientifiques qui nous intéresse. Les paysages, les portraits, la peinture abstraite résonnent facilement auprés des publics.

E'largjr le réle d 'un musée est un débat mené par 'TCOM afin que le musée soit aussi un liew d'éducation, de misux-&tre et d inclusion,
mais sans oublier ses missions fondamentales - &tre un lieu qui conserve les collections et les préserve. Une étude de 'OMS de 2019,
reposant sur des milliers de données, démontre que la pratique des arts est bon pour le mieux-étre et pour la santé, ce qui élargit encore la
définition du musée. »

Nathalie Bondil

« Nous menons des enquétes, avec le CNRS, sur la fagon dont les visiteurs regardent une ceuvre d’art »

« Le musée est aussi un lien de recherche qui ne s’applique pas qu’aux collections mais au public. Nous menons des enquétes, avec un
chercheur du CNRS, sur la facon dont les visiteurs regardent une ceuvre dart. A Taide d"un outil numeérique, il a créé une carte de
chaleur des regards des visiteurs pour identifier ce qu'ils percorvent en premier. Cela permet au musée de renouveler ses pratiques. Nous
avons appris notamment que le regard etait assez genre, et que l'effet de groupe a des meidences dans notre fagon de regarder. Cela
permet de questionner nos approches des ceuvres d art.

Le musée permet de relégitimer la culture populaire. Nous avons monte une exposition d’objets de supporters du club de foot de Lens.
Cela a attiré un public nouveau qui a donné ses ceuvres au musée national du sport a Nice. Ils sont rentrés dans la patnmonialisation de
leur propre culture. Cest une fagon de relégitimer la place des publics. »

Gautier Verbeke

« I"a1 en l'occasion de faire une étude sur les visites en famille autour de I'exposition Joie de vivre au PBA Lille (du 26/09/2015 au
17/01/2016). Nous avons analvse comment 1’audio-gmde specifique aux adultes et aux enfants impacte leur relation pendant la visite. Les
adultes considératent ['aud1o-gmide comme un outil pour occuper les enfants tandis que les enfants cherchalent a attirer ["attention de
leurs parents grace a 'audio-gmde. »

Guergana Guintcheva

« Les cartels a destmation des enfants sont davantage apprecies que ceux a destmation des adultes. Cela nous meéne a concevorr les outils
de médiation comme des outils ludiques a destmation des familles de fagon a élargir le spectre. De méme, nous faisons mntervenir des
publics parfois en difficulté pour créer des outils de médiation a destmation de tous les publics. C’est une fagon de les valoriser dans une
démarche inclusive.

Cette année nous féterons les 10 ans du musée Louvre-Lens avec un travail co-construit avec le public. La proportion d emplovés et

d ouvriers est beaucoup plus importante au Louvre-lens, entre 20 et 30 % de la fréquentation, que dans les musées nationaux. Notre
relation durable avec le public est life a notre volonte de travailler avec une communauté d ambassadeurs. Cela demande beaucoup
d’effort pour entretenir cette relation mais cela fonctionne. Les Lensois viennent au momns deux fois par an au musee, ce qui est tres
satisfaisant et encourageant. I1 faut mettre des movens humains et financiers pour mvestir dans les équipes de médiation auprés des
publics. Il s’agit d un vrai choix politique. »

Gautier Verbeke

« L 1dée selon laquelle le discours écologiste et le discours économique seraient contradictoires n’est qu’apparente. Une écologie de
marche se developpe de facon mtelligente et durable. Il faut se mefier des réactions clivantes, bmaires et cancaturales qui voudralent
qu une exposition blockbuster est populare et stupide et que ce qui est mtellectuel serait acad émmque et scientifique. »

Nathalie Bondil
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« Le numerique s est imposé dans le secteur culturel comme une réponse potentielle aux problématiques environnementales et
d’inclusion des publics (...) Nous essayons de sortir dutechnosolutionnisme pour faire jouer les différents curseurs
environnementaux, sociaux, culturels, artistiques, afin de trouver une juste réponse et de nous mettre dans une logique d'éco-
conception », indique Camille Péne, cofondatrice du collectif Les Augures, lors de la table-ronde « Numérique et durabilité, nouvel
eldorado ou chimeére ? », organisée dans le cadre du workshop « Construire 1a durabilité de nos musées », au Palais des Beaux-Arts
de Lille, le 28/01/2022.

« Le concept de développement durable possede aussi une dimension relevant de I'équité sociale. Pour tous nos lieux qui ont une
mission citoyenne, se pose la question de l'empreinte écologique. Or, 80 % de I'impact carbone vient des visiteurs et on peut
legitimement se demander quel musée aurait intérét 4 diminuer leur nombre. L’ impact environnemental est & pondérer avec I’impact
social. Il s’agit de remplir notre mission tout en faisant preuve de la meilleure efficience », déclare Vincent Poussou, directeur des
publics et du numérique a la RMN-GP.

« Tout d’abord, 1l faut questionner I'utilité d’un dispositif, savoir si le numérique est le meilleur vecteur ou non. Ensuite, il s’agit de
calculer le ratio entre la quantité de numeérique que l"on utilise et le nombre de visiteurs que 1’on touche. Réaliser une énorme
exposition 100 % numérique qui n’attirera pas de visiteurs, implique une explosion de I"'impact écologique », ajoute Guillaume
Darcourt, co-gérant de Fleur de papier.

News Tank rend compte des échanges.
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« Reéutiliser au maximum le matériel, et notamment le matériel numérique » (Vincent
Poussou)



+ «Le recours au numérique dans nos expositions renvoie rapidement a la question de la réutilisation du matériel. Le principal probléme est
la fréquence de son renouvellement. C’est également un enjeu pour les logiciels et notre capacité a les mettre a jour sans les renouveler
mntegralement. Nous avions plutét tendance a passer par la location ou les achats pour monter des expositions. En créant 'exposition
“Napoleon”, nous nous sommes plutét demande comment réutiliser auv maximuom le maténel, ef notamment le matenel numenque.

« Nous produisons également des expositions dans lesquelles on ne trouve presque plus d'ceuvres originales et pour lesquelles nous sommes
confrontés au “tout numeérnique”. Le développement de ce type de projet impliquait I’acquisition d ‘un ensemble d'équipements a utiliser et
valoriser sur plusieurs années. Dés le départ, aussi bien pour des raisons economiques que pour des questions de durabilité, nous nous
sommes orentés vers une standardisation maximale pour éviter de devorr compléter notre maténel de départ. Nous n’envisagions pas
forcement les choses dans une logique de durabilite, mais plutot dans une logique d'économuies. Or, cette derniére nous a ameneés a des
réflexions qui sont certainement plus vertueuses et durables.

« Le développement durable posséde aussi une dimension relevant de I'équité sociale »

+ Le concept de développement durable posséde aussi une dimension relevant de I'équite sociale. Pour tous nos lieux qui ont une mission
citoyenne, se pose la question de 'empremte écologique. Or, 80 % de I'tmpact carbone vient des visiteurs et on peut légitimement se
demander quel musée aurait mierét a duwminuer leur nombre. L mmpact environnemental est a pondeérer avec I'impact social. Il s agit de
remplir notre mission tout en faisant preuve de la meilleure efficience.

+ Pour I'exposition “Sites Eternels”, nous n'étions pas animés par des enjeux d'éco-responsabilité qui ont davantage émergé avec “Pompein”.
Ce type d’exposition, qui dispose d ‘un potentiel d"itinérance beaucoup plus grand, peut permettre de rapprocher des contenus, de les
rendre plus accessibles. Il s’agit d'évaluer concrétement ce que pourrait représenter, en termes d impact carbone, le fait de faire vovager
des expositions numeriques pour les présenter aux visiteurs, par opposition au fait de tous les faire venir au méme endroit. Nous avions en
tout cas la volonté, d 'amener des contenus culturels impactants, travailles, niches, educatifs au plus pres des populations, que ce soit a
I'international ou national.

+ Nous avons créé la filiale Grand Palais immersif dont I"actionnaire majoritaire est la RMN-GP. La logique d'éco-responsabilité va donc
infuser les activités des filiales. Je pense que nous aurons progressivement tous les outils pour mesurer les impacts environnementaux. Au-
dela des 80 % d'émissions produites par les visiteurs, la part du maténel est majontaire d ot I'importance de son cvcle de vie. Ensuite,
mtervient le pourcentage hie a l'usage. De ce pomt de vue, nos expositions utilisent, par exemple, des serveurs en local. Il s'agit d'éléments
de réponse, mais nous manquons encore données pour effectuer des calculs précis. »

Vincent Poussou, divecteur des publics et du numérigue a la RMN-GP

+ « Aumoment de la rénovation de I'atrium du Palais des Beaux-Arts de Lille, 1l v a cing ans, nous n’avions pas vraiment a 'espnt la
question de 'équipement et de ses éventuelles consequences au miveau environnemental. Pour autant, nous avions déplove de grands
ecrans qui etaient a 'époque des écrans un peu révolutionnaires et qui sont towjours en place. Iln’y a pas eu de besom de les renouveler,
ce qui démontre la stabilité que peut avoir du matériel assez onéreux, mais robuste. C’est un calcul a faire quand nous procédons a des
acquisitions. Il s°agit aussi de savoir selon les situations 571l est préférable de louer ou d’acquénr. Cette notion est désormais intégrée dans
le choix des équipes. »

Florence Raymond, cheffe de service Innovation numérigue et prospective au PBA

« Savoir si le numérique est le meilleur vecteur ou non » (Guillaume Darcourt)

+ « Pour notre exposition “Govya”™, nous avions comme logique de proposer un choix resserré d'ceuvres plutét que réduit. Cela impliquait des
destinations moins outre-Atlantique que par le passé. Elle a été construite autour de deux chefs-d'ceuvre permanents appartenant a nos
collections pour créer une exposition hybnde. Il s’avere que dans ["appréciation générale de cette proposition, 1l n’v a pas de vanable
genérationnelle. On pourrait croire que la jeunesse, plus connectée, serait plus sensible a ce type de proposition. Or, 1l v a de la nuance a
apporter. »

Florence Reymond

» « L'expérience de “Sites Eternels™ était trés particuliére parce que c'était une exposition vraiment militante et gratuite, qui a duré trés peu
de temps. Nous avons donc eu un public d abord composé de passionnés d archéologie qui 5°est ensuite ouvert a un public plus large,
probablement en raison d’effets de gratuité. Nous étions curieux de voir ce qui allait se passer avec “Pompéi”, qui était une exposition aux
tarifs habituels du Grand Palais. L effet a eté assez particulier parce que c’est une exposition qui a eu lieu apres le long confinement de
2020. Une partie du public, qui connait nos formats plus traditionnels avec beaucoup d'ceuvres originales, a été assez déstabilisée. Nous
avons noté une différence d appréciation entre ce public qui trouvait qu’il n’y avait pas assez d'ceuvres et un nouveau public, plus
farmlial, qui étast trés satisfait de ce type d’exposition.



+ Il existe une logique d’attente et notamment par rapport a un lieu. Il parait donc nécessaire d “informer le public sur ce type de
proposition. Nous ne nous inscrivions pas dans la logique d une exposition immersive comme celles que peut proposer ' Atelier des
Lumiéres. I1 s’agissait de mener notre mission de service public autrement, en essavant d'étre plus accessible, d avoir une narration, mais
aussi un contenu scientifique bien present. Nous avons eu recours a différents modes de narration. L exposition reposait sur de grandes
images, mais aussi, des écrans, des projections de plus petites dimensions, un parcours, et méme des cartels plus traditionnels. Ces
nouvelles formes vont-elles trouver leur place et permettre d'élargir les publics tout en remplissant leur mission 7 La suite nous le dira. »

Vincent Poussou

s« “L'effet wahou™ est un sujet un peu delicat. On nous demande constamment de I'immersif, de mettre la forme avant le fond. Notre
premier réflexe est donc de demander - que vous voulez raconter 7 [1 s’agit de savoir & qui on s’adresse, ce que 1'on veut transmettre et
pourquoi on le transmet. Ensuite, on peut faire le choix d avoir recours au numérique ou non. Il faut qu’il v ait un vrai avantage a utiliser
la technologie, plutdt que d'étre seulement dans une logique d'éblouissement. Dun point de vue quantitatif, 1l existe trés peu de normes,
d'mndicateurs, de labels qui permettent de mesurer les impacts écologiques. D "un pomnt de vue qualitatif, des pratiques, des questions, des
reflexions émergent, que nous partageons avec nos clients. Je peux en énumeérer cing destinées a aboutir 4 un numenque plus responsable.

« Pérenniser ['accés aux productions en les pensant sur le long terme »

+ Tout d’abord, il faut questionner ["utilité d un dispositif, savoir si le numérique est le meilleur vecteur ou non. Ensuite, il s’agit de calculer
le ratio entre la quantité de numérique que 1"on utilise et le nombre de visiteurs que 'on touche. Eéaliser une énorme exposition 100 %
numeérique qui n'attirera pas de visiteurs, imphique une explosion de 'impact écologique. La troisieme chose, est le fait de créer une higne
editoriale pour le musée, et de la tenir de maniére perenne et cohérente. Cest une réflexion que nous menons avec plusieurs musees et qui
permet de ne pas s'éparpiller dans tous les sens. Le quatrieme elément consiste a perenniser "accés aux productions en les pensant sur le
long terme. I1 faut récupérer la médiation créée pour les expositions temporaires et en faire quelque chose dans la durée. Enfin, le dernier
élément implique de sortir de la course a la technologie, d'éviter les effets de langage. »

Guillaume Darcourt, co-gérant de Fleur de papier

« Le numérique représente 4 % des émissions au niveau mondial » (Camille Péne)

s « Dans le cadre du collectif Les Augures, nous accompagnons la transition écologique des acteurs culturels, mais avssi leur capacité
d’adaptation et d mnovation. Depuis le premier confinement en avnl 2020, nous accompagnons des musées, des theatres, sur des
questions de transition ecologique et sur la mise en place d 'une démarche globale RSE. La question du numénque s’est d emblee
posée. Pendant le premier confinement, est notamment née la controverse autour de la 3G et toutes sortes de débats liés 3 une prise de
conscience sociétale. I1 était question de la technologie et de ses limites par rapport a4 un modéle de société équitable. Nous étions alors
tous coincés chez nous. Les lieux culturels étaient fermeés, ce qui a conduit 4 une accélération des usages numériques. Nos clients se

sentaient pris au coeur d injonctions contradictoires. D un cdté, le numeérique permettait d’exister en dépit de la fermeture des lieux
culturels, exister dans un paysage culturel dominé par des acteurs numeriques tels que Spotify ou Netflix. En méme temps, ils avaient
conscience de la nécessité de fame leur transition écologique, que la culture est une industrie qui pollue, notamment a cause du numérique
qu represente 4 % des émissions an niveau mondial.

s Nous ne sommes pas vramment sollicités sur cette question “d effet waouh™. Les questions qui reviennent le plus souvent, sont des
questions de comparaison. Est-ce quil est plus impactant de réaliser une brochure de saison numérnique ou au format papier 7 Est-ce qu’il
est plus impactant de réaliser une exposition immersive plutot qu’une exposition réelle 7 Les réponses dépendent toujours de ce que 'on
compare. Cela dépend de 571l s’agit d*une exposition physique avec 150 ceuvres, dont 50 sont transportées en avion et viennent
de musées des Etats-Unis. Cela dépend aussi du dispositif numénque déplove, ¢’ est-a-dire combien de casques de VR, combien d'écrans
et quels écrans 7 Nous essavons de contextualiser nos réponses.

»  Nous restituons également les impacts essentiels qui sont prioritairement situés dans le matériel et sa production. Au-deld de ["analyse
du bilan carbone, se pose toute la question du cycle de vie et de I'impact sur 'environnement, de ['extraction des métaux rares qui sont
liés a la fabrication du matériel. La question de la gestion de la fin de vie et du recyclage du matériel est aussi trés mal prise en
compte. On essate de replacer I'endroit on se situent les impacts et les besoins, de savoir s1 le numeérique est toujours la réponse. Le
numernque s est impose dans le secteur culturel comme une réponse potentielle aux problématiques environnementales et d inclusion des
publics. Quand on regarde I'étude du mumistére de la Culture sur les usages culturels pendant la pandémie, on voit bien que ce ne sont pas
specialement les jeunes qui ont consulté les ressources culturelles en ligne, mais des publics essentiellement seniors qui fréquentaient déja
ces lieux et se sont mis au numérique. Nous essayons de sortir du technosolutionnisme pour faire jouer les différents curseurs
environnementaux, sociaux, culturels, artistiques, afin de trouver une juste réponse et de nous mettre dans une logique d'éco-conception.



« Aboutiv & un numérique plus en accord avec les valeurs citoyennes que défend le service public culturel »

+ Nous faisons aussi travailler nos clients sur la question des achats, a travailler en écosystéme avec des fournisseurs numeériques
responsables. Cette logique permet de sortir de la domunation des GAFAM pour travailler avec des fournisseurs alternatifs qui
ne proposent pas forcément des solutions toutes faites, mais éventuellement des solutions d " hébergement libre, des systémes de leasing
mutualisés pour des infrastructures numériques, etc. L idée est de retravailler en résean, en local, avec des acteurs francais et européens
pour aboutir & un numenque plus en accord avec les valeurs citovennes que defend le service public culturel. Nous essavons aussi de leur
faire prendre conscience qu'en tant qu’acteurs de la culture, il v a une responsabilité a impulser de nouveaux maginaires autour du
numernique, a sortir d 'une vision high tech, pour aller vers une vision low tech, plus résiliante et collective de la technologie. »

Camille Péne, cofondatrice du collectif Les Augures

s « Les pnncipaux facteurs d'émissions carbone quand on parle du numenque sont les termmaux et le maténel. Or, 'un des pnncipaux
facteurs de renouvellement des appareils numériques pour les utilisateurs est ['obsolescence, qui concerne tout particuliérement nos
telephones portables. En premuer lieu, on a le phénomeéne de I'obsolescence techmique, donc nos batteries qui vont lacher. I1 existe auss1
tout le phénomeéne de "obsolescence sociale, le fait que les appareils passent de mode et qu’on peut avoir envie de les renouveler. Un
troisidéme aspect de I"obsolescence est un peu moins connu, mais tout aussi important. [1 s’agit de I'obsolescence logicielle qui fait quion
ne peut plus mettire a jour nos teléphones portables et donc qu’'on est oblige de les changer. Au fur et a mesure des annees, le poids et la

taille des sites et des applications sur lesquelles nous naviguons augmente. Ce qui fait que nos vieux téléphones n’arrivent plus a les
charger. 51 1’on veut éviter le remplacement de nos outils numeériques et de nos terminaux numeriques, il faut avoir des sites et des
applications congus pour que n'importe qui puisse les télécharger. Le non-renouvellement souléve des enjeux d accessibalite, d inclusivité,
mais avssi d efficacité. »

« Produire des sites éco-concus, moins lourds » (Karl Pineau)

s« S1l'on prend "exemple de la page d accueil du site du Palais des Beaux-Arts de Lille, 1l est difficile de la charger puisque la page pése
entre 8 et 9 mégaoctets, donc 8 a 9 fois plus que la movenne des pages du Web. On ne sera pas capable d acceéder au site et a
I'information que I'on recherche si le réseau n’est pas assez bon. La solution toute béte consiste a produire des sites éco-congus, moins
lourds. Je dis ¢a pour le Palais des Beaux-Arts, mais ¢ est exactement la méme chose pour le Musée du Louvre. J'étais par exemple étonné
de voir que le nouveau site “collections™, a pour page d accueil une barre de recherche qui ne pese rien du tout. Sauf que des images
d’illustration en haute définition se chargent demnére et pésent un poids monumental.

o Les sites des musées francais sont relativement peu éco-congus, méme s'ils le sont bien davantage que les sites du secteur de I'automobile
par exemple. Il v a deux aspects importants & aborder quant a la conception de ces sites. Dabord, le probléme de "utilisation de
nombreuses d 1mages, souvent en haute définition. Le deuxiéme aspect, qui est plutdt une bonne chose, est que les sites des musees ont
plutdt moins de trackers et moins de requétes externes que les autres sites, ce qui permet d avoir des pages plus légéres a charger.

s Ilv atrois principales pistes pour éco-concevoir un site numeérique et notamment un site de musée. La premiére est I"optimisation des
images. [1 s’agit probablement de la chose la plus simple et la plus efficace a faire. C est peut-étre juste "affaire d 'une aprés-midi passée
sur votre site a optimiser les images les unes apres les autres et a les remettre en higne. La deuxiéme chose, c’est d'éviter le plus possible

d’utiliser des vidéos, notamment quand ce sont des vidéos qui sont en arriére-plan et qui toument automatiquement. Globalement,
1l s’agit de ne pas avoir de fonctionnalités “wahou”, comme des carrousels d images qui s affichent une par une, mais dorvent toutes
charger en amont, ou une lecture automatique de vidéos.

+ Ces éléments ne favorisent pas non plus ['accessibilité. Il peut notamment étre trés compliqué pour une personne aveugle de naviguer sur
ce type de plateforme. La sobniété favorise aussi la confidentialité pour les utilisateurs, puisque les sites comporteront moins de
traqueurs. Le demnier elément est de concevorr les sites web en premier lieu pour le mobile, ce qu’on appelle faire de la conception
“mobile first”™. Aujourd "hui, la plupart des utilisateurs d ' Internet naviguent sur leur téléphone et penser un site pour un écran qui fait cette
taille favorise egalement 1'éco-conception. Cela implique de mettre beaucoup moms de choses qu’en pensant un site pour un écran
d’ ordmnateur, ce qui va alléger le poids des pages web. »

Karl Pineau, directeur du Media Design Lab et membre des Designers éthigues

« Désamorcer un certain nombre de réflexes que nous avons aujourd "hui »

+ « Le site web du Palais des Beaux-Arts est en cours de refonte. I1 v a un changement presque copernicien a opérer, entre des habitudes
relatives a I'identite visuelle, au positionnement de marque, a I'innovation. Le rapport aux informations pratiques doit pouvorr étre
immediat. I1 v aussi une demande de contenu profond. La vidé€o est un vrai sujet parce qu'elle est devenue une habitude et qu'il faut
désamorcer un certain nombre de réflexes que nous avons aujourd "hui. La nouveauté, est que cette notion a été intégrée par les équipes au
futur cahier des charges. Jusqu'ou I'éco-conception va étre un critére de sélection des prestatawes 7 Cest une discussion que nous avons



avec eux, avec toutes les Personnes qui Nous accompagnent. [NOUS pOUVONS aussi assUmer une part de recyclage des cOntenus, ce qui st
une notion récente pour nous. Différents tvpes de contenus trés qualitatifs sont devenus souterramns. Or, nous pouvons les remjecter dans
le futur de maniére plus pertinente. »

Flovence Reymond

s« Surun site Internet de musée, 1l v a deux usages : la partie communication et la partie mediation. On peut transmettre des contenus et
on peut faire de la médiation culturelle a partir du moment on on a des critéres trés stricts. I1 s’agira de savoir si le discours que nous
transmettons en termes de médiation est nécessatre ou pas. Ce que j attends de la médiation culturelle, c’est de la qualité et de la
pérennité. Que ce soit in situ ou en ligne, la question est la méme. 51 la solution est de faire une vidéo et d avoir un site Intemet sur lequel
on va laisser cette vidéo pendant 10 ans, parce qu’elle est de qualité et parce qu’il v a de 'audience, Iobjectif est attemt. Lorsque le
mumeérnique reléve du réflexe, on sait que I'impact est plutot négatif. Le pire des cas que ["on rencontre est la création d un site Internet
avant de I'abandonner, de le laisser vivre seul. Cet abandon arrive trés réguliérement parce que les personnes qui sont en charpge des
projets sont souvent 13 au début et plus aprés, d ot I'importance d une ligne éditoriale cohérente. »

Guillaume Darcouwrt

« L’archivage et la documentation de I’activité numérique sont des enjeux primordiaux »
(Florence Raymond)

+ « On a pu identifier une course au marketing par I'mnovation qui semble arriver 4 son terme. En revanche, la médiation constitue le cosur
de la mission pérenne du musée. Est-ce vraiment la qu'il faut faire le plus d'économies en termes d impact 7 51 1°on a vraiment besoin
d’avoir une image haute définition parce que le propos de mediation demande d’aller regarder une ceuvre dans les détails, 1l faut le
faire. En revanche, la course & la haute définition n’a pas forcément d interét s1 on ne regarde pas les images sur un bon écran.

s  Quant a la reutilisation des contenus, nous essavons de travailler le plus possible sur ces questions. Nous avons créé des cours d histowre
de l'art. Ceux qui ont le mieux marche portalent sur la maniere de lire une ceuvre, une pemture. Nous avons utilisé ce contenu au sem d un
mooc. Les vidéos sont également sur notre chaine YouTube et nous allons les réutiliser dans un parcours in situ d initiation a 'art. Nous
essavons de produire des nichesses intemporelles avant de leur donner différentes formes d utilisation.

s  Une analyse de I'usage des reseaux sociaux s impose. Nous sommes des mstitutions avec une forte crédibilité sur ces plateformes et avec
de bons taux d engagement. Le nombre de personnes mformées par viralité sur les réseaux est important. Cest I'usage raisonné des
réseaux sociaux qui est en question plutdt qu'une deécroissance de leur utilisation. »

Vincent Poussou
s« Le fait de diminuer la publication de messages sur les médias sociaux, surtout 3 I'échelle des institutions culturelles, est probablement ce
qui est le plus impactant. Cela pose la question de ce qu’on archive, de la communication des institutions culturelles sur le long terme.
Evidemment, dépendre de plateformes de médias sociaux qui peuvent fermer du jour au lendemain, ou complétement changer leur
mterface et leur maniére de diffuser du contenu est risqué. S1 demain, Instagram décide de ne plus afficher ses vignettes sur trois lignes,
mais seulement sur deux, de nombreuses communications réalisées pendant des années risquent de devenir obsolétes. 1 serait
extrémement utile que les musées, parisiens notamment, expliquent leur démarche sur leur site web, sur leurs applications numériques. I1
serait judicieux qu’ils puissent dire 1 ot ils en sont, ce qui est bien et ce qui Iest moins, puisque personne ne fait les choses
parfaitement. »

Karl Pineau

o « L archivage et la documentation de 'activité numernque sont des enjeux pnmordiaux. L activité des réseaux sociaux du Palais des
Beaux-Arts présente presque dix ans d ancienneté, a hauteur de plusieurs posts par jour tantot de mediation, tantdt d information. Faut-1l
laisser cing ans de contenus en ligne et archiver le reste 7 Comment effectuer cet archivage ? Est-ce que I"archivage est moins polluant ?
Ce sont des questions du futur, mais que I'on doit se poser mamntenant et pour lesquelles 11 v a un besomn impéneux de formation. I1 nous
faut actualiser nos compétences par rapport 4 ces questions. »

Florence Raymond

+ « L'écoconception des sites web et la présence en ligne posent a la fois un enjeu écologique, un enjeu de positionnement de marque et un
enjeu de relation publique. On parle towjours du maténel, mais les sites web sont importants parce qu'il s’agit de la face la plus visible de
I'iceberg, de la mameére dont le musée se présente. Aboutir a quelque chose de plus “pauvre” peut aussi consister a sortir des logiques
Netflix. On peut identifier un probléme dans Ieffet rebond, dans "'addiction que ces plateformes créent. Ce sont des sites qui sont
sciemment congus pour generer "addiction, pour enfermer les publics et non sur la base de systemes vertueux. Le site web ou la présence
en ligne sont vramment *occasion pour ['mstitution culturelle de promouvoir une autre posture par rapport au numérnique. Une posture de
sobriété, d'éducation, peut-étre, de ses visiteurs, ses publics. La question est vraiment éthique et citovenne. Est-ce que "on veut



SUMPIEMEnNt Creer gU CUC [ BSI-CE (U ON VEUL 0 | engagement ! PENGant 1e CONTINEMEeNT, DEaucoup o equIPes Se SONT SpUISees a etre aans
une présence sur les réseaux sociaux pour ne pas perdre le lien avec le public avec finalement pour constat un lien malgré tout trés
dégrade, d o 'importance de retrouver du lien physique. »

Camille Péne
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Les intervenants
alillesurle
développement
durable des musées

Le palais des Beaux-Arts de Lille
accueille, le 27 et 28 janvier, cinquante
intervenants autour de cette
dimension de plus en plus présente
dans le secteur muséal. Le point de
départ de l'initiative ? L'exposition
immersive intitulée « Expérience
Goya » (a l'affiche jusqu’au 14 février),
la premiére du musée concue de

« maniére écoresponsable et répondant
a des régles strictes en matiére de
développement durable ». Six tables
rondes et trois focus, avec
l'intervention entre autres de Bruno
Girveau (directeur du palais des
Beaux-Arts), Nathalie Bondil
(directrice du département du musée
et des expositions de I'Institut du
monde arabe), Anne-Sophie de
Gasquet (directrice générale de Paris
Musées), Alice Audouin (fondatrice
d’Art of Change 21) et Emmanuel
Marcovitch (directeur général déléegue
de RMN-Grand Palais), aborderont la

question sous plusieurs angles,

de la scénographie au réle du
numeérique, en passant par celui de la
communication. Comment mesure-t-on
I'impact écologique d'une exposition ?
Comment calculer les émissions

carbone ? Le développement
numeérique (applications, VR, offre
en ligne, réseaux sociaux, etc.)
est-il conciliable avec I'idée d'un
développement responsable ?
Qu'est-ce qu'une communication
durable et responsable ? Comment
impliquer les publics dans cette
démarche ? Les conférences seront
relayées en ligne via la chaine
YouTube du palais des Beaux-Arts
de Lille.

ALISON MOSS

© pbadlille.fr

youtube.com/pbalille

Retrouvez toutes nos offres d'abonnement

o

sur lequotic it

Le Quotidien de I'Art est édité par Beaux Arts & cle,

$as au capital social de 1303 300 euros

9 boubevard de la Madeleine - 75001 Paris

res Nanterme n*435 355 BOG - CPPAP 0325 W 91298 issn
Z275-4407 www lequotidiendetart. com - un skte internet hébergé
par Platform.sh, 131, boulevard de Sébastopol, 75002 Paris,
France - tél. 014009 3000,

Président Frédéric Jousset

Directrice générale Solenne Blanc

Directeur de la rédaction Fabrice Bousteau

Di général délégué et di de la publicati
Jean-Baptiste Costa de Beauregard

Editrice adjointe Marine Lefort

Rédacteur en chef Rafael Pic {rpic@lequotidiendelart.com)
Rédactrice Alison Moss (amoss@lequotidiendelart.com)
L'Hebdo du Quotidien de 'Art

Consegillére éditoriale Roxana Azimi

Rédactrice en chef adjointe Magall Lesauvage
(mlesauvage@lequotidiendelart.com)

Rédactrice Marine Vazzoler (mvazzolen@lequotidiendedart.com)
Contributeurs de ce numéro Etienne Bouche, Julie Chaizemartin,
Jordane de Fay, Vincent Noce, Pedro Morais, Jade Pillaudin
Directeur artistique Bemard Borel

Maquette Anne-Claire Méry

Secrétalre de rédaction Mathilde Cocquelin

Iconographe Lucile Thepault

Régie publicitaire advertising@lequotidiendelart.com

18l : +33 (0)1 87 89 9 43 Dominique Thomas (directrice),
Peggy Ribault (Pdle Arf), Hedwige Thaler (Ple hors captif),
Juliette Jabet (Marché de F'ar)

Studio technique studio®lequotidiendedart. com
Abonnements abonnement@lequotidiendetart.com

tél. : 0182 83 3310 - © ADAGP, Paris 2021, pour les @uvres
des adhérens.

Couverture Fiac 2021, Grand Palais Ephémére.

©® Photo Marc Domage.

(E ADAGF, Paris 2021, pour les ceuvres des adhérents,




Le Journal des Arts l 3

ACTUALITES

weoe— DECARBONER

de ce workshop

“i LES ARTS VISUELS

Ject, un think tank o

ant pour

Au cours du colloque organisé les 27 et 28 janvier par le Palais de beaux-arts de Lille,
les participants ont appelé a des expositions plus écoresponsables

libérer I'économie
carbone 7 Partager l <
susciter la discussio le débat
td'écla

et d'enrichir les cog

dans Je b ratiques

ités daction
Une cinguantalne d'intervenants
onl pris ka p u cours de six
tables rondes ¢ isbeurs focus en
mettant "accent sur 'environne
ment et Finclusion

Les expositions ne doivent pas
tre une démonstrution de praissance
mais d'intelllgence o Insisté Syl
vain Amic, ke directeur de la Réu

nion des musées m

Rouen Normandie, en

du

Wréres et consoeurs @ s
moxcléle du musée triomplsunt pour
revenir aux origlnes : le « miusée

utile ». 1] est urgent de changer de

paradigme s intervenants de la

premiére table ronde réunissant des

directeurs dinstitutd n étpien

tous convaincus. | 1t de sort

d'un modeéle de croiss

imant avec exter mn o
myuwsceles, multiplication

wires qul &

cant a grand rendort de

rlerrone

A
Voo

en fvugquant un syndrome de |

on svan 1] fant charger contplé
lement de moddtle d expostthon Tow
epenser ennograpiies, surjm

dexposition. médiotion) dans une

ment dural Ve d¢ L aupasibion ¢ . Poote S Macn Jedte P00 Lk, 107

logigtae de deveic

a poursulyl le directeur général

dédégué de Jin Réunlon des musées
natlonaux-Grand Palals tout en
roit de travadl gqui ne serait, sedon wlogle pour se diriger vers un
A

don fectberment dénrontable ¢

mettant accent sur la nécessité uvres plutdn que bes vk

lul. pas prisen compte lors du regh numérique plus s

nl. pour OON des PRy pee

wlade. 1 fuut relicn les déplacements représ J

d'une déses

les activités. ralentir. dimi certuins grands musées comme e 95, explique le s graphe Mack ment des trinvanx responsable, « Qu'est
wer les échelles, écocon i ) émissions  Fiszer quit a planché sur Je projet Qu'en est-I du bllan carbone of & rxumer ¢, aler
et renoncer, polnte-t-ll, citant ¢ de SETTE ; eNCOUIrager I'analysedu cy vie?Sont-lisdes  sanl aux yatcur
apport du Shift Project. e transport vertueux ;  Bilan carbone utlls cflicoves d'nide & ladécsionet  commissaires d'exposition, La
former les directeurs. comservateurs  Lors d'une table ronde consacrée @ i la conception ¢ Le premmler & entre ent le wumé-

directeur du

oole d

Mutualiser les bonnes el personnels de musée su dévelop- approche scénc shigue, sux  eux, qui permet d'éablir une carto-
pratiques pement dursble (DD) : noa

cialistes de

production graphie c

rdes  leviers ux d activite

e sorte de

expositions, Julie Bertrand,  d'un établissement. s
tumliser les Informations, ks Goas dans tous les musée s expositions ct des  photo pr
ques #f  desréscaux de « abants DD »  publications de Paris Musées, s'est  pax um ot pa

olutions qui foisonment dons lex  dans les services des pl

npuv (e cpalonrert de mssemMer référents sp

qucs-

4 créer  directrice & aunin

o Tt angias, b
o des 100 muséy
ofin de dimvioner Jes emissions & de Frs
formiats de ple

ves, les bovnes pra

r la définition d'une

esponsable, « Quel

v som iilon cerbone pour étre

otr conveveodr be plan & actic

IS grandcs
S s demenrent encore dpar nstitutions, .. E ppuyer le plus
5 », poursuit Juliette Raoul-  possible, au

nCe =, POIE Une « ot
vV K urids o X

C1l G0 MOnLeY ik [T

serre «, expligue

sux de plus en plus

an {Consel exposition, sur les ceuvres des co considérée commmne telle fle mee|bere déveloy geant ¢
internation m octhons penmanentes en limtant sy demandé, elle-méme en panne de de au Museum nationa puissants. « Rien ne permet d affirme
sclon logueble {1 maximum emprunt de cponeee. ¥ mtervenantsont  d'histolre relle. Celio-cd insistc gue b corpernrmmtion June experien

tance de trevalller  sur le carnctare « plux robuste », plos

preéfudiclable a 'eflice sitenit des transport nsisté sur I'lmgx

vole de v

pistes ;| renoncer aux sitlons ours. Ce sont quelques trés en amont de facon & Intégrer complet de Nanadyse ¢

» blockbuster wire circuler les lignes directrices sulvies par Bruno Cooconoeption ¢ thut dupro-  quil permet « ' doniuer [impact d un b s Mest caeltared »
Girveaw, directeur du Palais des  cessus et de rétléechir de fugon truns. — profet depus Uextraction de b matiére want de conclure que
beaux-arts de Lille. ef son equipe lisciplinaire en sdoptant une Jrasur anex ¢ 15 ¢ et poer b « be s ignae 1 st pres ov sof Jne sod

Ifl'ulm'rl'inl[mrt pour concevolr « Expérience approche globale, Sylvia Amar,  prodintion, Fexplofation » thov de décarbonst lon autormat ke J

‘ 4 7 Goyn », une exposi nmersive  responsable de ln production culy w2ieitds endturelles o, et ' appeler les

d'un projet - qul s'est uchevee le  redle i MaCEM b Marsellle, suggire  Un numeérique plus sobre nctours s uppriyer s « des e

(ll'lilli.U l’l'.\’ra('lilll} (I(’ 14 février. Le nombre d'c patrats avee les seeno Les musées se sont numérisés &  ments structurely mersant brided

la matiére ,'"‘.q“'"".‘ exposiios u cld mtatrernont lin e tant su .'.ml- exposi-  grunde viles dernidres unnees et ot b névkaction des dmiis WES

¥ S 2 80 au leu des 150 habltuelles on de cloche avec e Wer une s stlon depuls deux [gez & effet de serre)

H'llll.s])(lfl.,\' ""[{”“‘"‘l environ, Oot été privilégiés les e Alexds Patrus (Cros & s Coe processa | compaitible O LRC TARIANT, vvOTE A L

par ,llp"()l,ll('lll)". emprunts de pléces oo provenance  Patres)ans] ent s e surcroft  aves les objectils écologiques © Guil

l"“,)ln”a!ion d"Burope du Nord et écartés ceux  de truvall engendeé par ces exposi-  [sume Darcourt ant de ’ - Sz Z

ELSA BORROMEE, CONSEILLIRT DIV OPPEMI N issus d'outre-Atlantigue. « / Eco-cancues, « exigeant molns agenoe de ¢ e papile _. adne Yot Tirte

SRABLE A MUUTUM NATONR THSIORS WELsstcl  sition o e congue die mamiére d étre  dematiére ef plies de complexttd o, sur appedle asortirde lacourse dlatoch  FIA Lile - Wt //phe il &



culture

alaune musique cinéma séries arts-expos spectacles livres bd mode patrimoine jeux vidéo tou

A Lille, les musées frangais réfléchissent a un modéle d'expositions qui préserve
I'environnement

Miser sur le public de proximité, faire venir les ceuvres de moins loin et pour plus longtemps, utiliser des
matériaux plus respecteux de I'environnement, les musées réfléchissent pour revoir les modéles des derniéres
années et imaginer des expositions "écoresponsables".

o franceinfo Culture avec agences

France Télévisions ¢ Rédaction Culture

Publié le 02/02/2022 09:15

Temps de lecture : 4 min.

e
Le Palais des Beaux-Arts de Lille (6 janvier 2022) [CHIME HMIWVELLE # SIF& J XINHLIA)

Pressés par "l'urgence climatique”, les représentants des musées francais ont planché deux jours, les 27 et 28 janvier, a Lille, sur
un modele plus respectueux de I'environnement, proposant des expositions moins "spectaculaires”, mais "plus longues" et
"intelligentes" et sans déplacer des millions de visiteurs. En exemple, le Palais des Beaux-Arts de Lille et son exposition Expérience
Goya.

"La stratégie nationale bas carbone, c'est zéro émissions nettes de COZ2 d'ici 2050. Nous n'avons pas le choix : tout le monde doit
bouger", pose dés I'ouverture des travaux au Palais des Beaux-Arts de Lille, Bruno Maquart, président d'Universcience (Cité des
Sciences et Palais de la Découverte, a Paris).

Si la mobilisation des musées est "relativement ancienne" aux Etats-Unis, elle est encore a ses prémices en France, rappelle
I'administrateur de I'établissement lillois, Etienne Bonnet-Candé. Il salue toutefois le "travail pionnier" mené par des institutions
comme le Quai Branly, Universcience, ou le Muséum national d'histoire naturelle (MNHMN).

flash info

E La Réunion : I'alerte rouge déclenchée en prévision du passage du cyclone Batsirai, les habitants invités a se confiner



Probleme : une grande majorité des émissions de gaz a effet de serre proviennent "du déplacement des visiteurs". Pour des
musées drainant une clientele internationale, comme Le Louvre, cette proportion grimpe a 90%. Des lors, comment concilier la
mission du musée, la transmission au public, et la réduction de I'empreinte carbone ?

Il faut d'abord "totalement repenser" le "modele de ces trente derniéres années" tranche Sylvain Amic, directeur de la Réunion des
musées métropolitains-Rouen Normandie. "Jusqu'ici, un musée qui réussissait, c'était un musée a croissance infinie, qui
s'enrichissait, s'étendait" et "avait des files d'attente, de gens venus de loin, pour voir des tableaux arrivés a grands frais du bout du
monde. Clairement, ce modéle s'éteint."

"Poussées dans une recherche de ressources propres", les institutions ont d0 "attirer toujours plus de monde" pour faire du chiffre,
regrette le directeur général délégué de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP), Emmanuel Marcovitch,
réclamant "une désescalade".

Renoncer aux "expositions événements"

Parmi les solutions, le "renoncement aux expositions évenements", spectaculaires et courtes, générant des déplacements
inconsidérés d'ceuvres par avion, dans des caissons spécialisés, souvent climatisés, et une surproduction d'éléments
scénographiques ensuite "jetés a la benne". Les musées doivent aussi "ralentir", en allongeant la durée des expositions, tabler sur
un public de proximité et réduire la quantité d'ceuvres présentées au profit de la transmission au visiteur d'un "propos scientifique
riche". Soit préférer "la démonstration d'intelligence", a "la démonstration de puissance”, selon Sylvain Amic.

Le festival "Normandie impressionniste" est ainsi passé "d'une dépendance aux préts étrangers de 50% en 2070 a 3% en 2020", et
"d'une exposition centrale a Rouen" a des plus petites "dans neuf villes", permettant "aux publics de trouver ce qu'ils cherchaient la
ou ils étaient".

De méme, le musée du Louvre et la RMN-GP ont récemment produit "78 expositions de dix ceuvres sur les Arts de l'lslam" partout

en France, dans des musées, bibliothéques ou centres culturels, captant "un public différent, qui ne serait pas forcément venu a
Paris".

Il est possible "de mutualiser" les collections et préts, les moyens de transport, et méme de créer des scénographies communes
"itinérantes", en France ou en Europe, plaide aussi Julie Bertrand, directrice des expositions de Paris-Musées.

Méme si des "freins" existent, telles que les "normes de conservation", imposant une “remise en réserve" souvent apres 90 jours
d'exposition, rappelle la responsable de la production culturelle du MuCem, Sylvia Amar.

Une scénographie congue pour minimiser I'empreinte carbone

Autre axe plébiscité : "'éco-conception”, soit une scénographie congue en amont pour minimiser I'empreinte carbone, du choix
des matériaux ou produits utilisés - biosourcés, recyclés, labellisés - en passant par I'accrochage, pensé pour pouvoir recycler ou
réemployer les éléments.

Reste encore a se doter d'outils techniques pour évaluer le bilan carbone du fonctionnement global des musées, une démarche
ou le secteur est a la traine par rapport a d'autres, batiment ou industries lourdes. La place du numérique fait elle I'objet de
débats, car cette technologie génére aussi pollutions et déchets.

"On observe aujourd'hui beaucoup d'initiatives, foisonnantes mais éparpillées”, synthétise la directrice d'ICOM-France (Conseil
international des musées), Juliette Raoul Duval. Il faut désormais "les comparer", inventer "des outils communs", et peut-étre au
niveau national, voire international "des chiffres et des normes".

Un exemple, I'exposition "Expérience Goya" a Lille

L'exposition "Expérience Goya" au Palais des Beaux-Arts de Lille est un exemple de parcours "éco-congu”, mis en avant par cet
établissement lors de la réunion.

Alors que leur transport constitue I'un des principaux facteurs de pollution, le musée a choisi "de privilégier au maximum la mise
en valeur de sa collection permanente" et de "fixer un seuil" maximum de préts extérieurs, soit une quarantaine, explique Mélanie
Esteves, référente développement durable. Et ils sont tous venus de pays européens, pour limiter au maximum les transports
aériens. Le projet a été bati "autour de deux chefs-d'ceuvre" de Goya appartenant a la collection permanente du musée depuis 150

flash info
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Quant a la scénographie, elle a été congue pour que ses éléments constitutifs soient réemployés a 70% lors de la prochaine
exposition, au printemps. Dans I'atrium du musée, un espace immersif de 170 m2 comprend par exemple 31 panneaux courbes
modulables, pouvant étre assemblés, démontés et réemployés. Et le Palais des Beaux-Arts a utilisé des matériaux et produits plus
respectueux de I'environnement.

Partager:

actualités analyses vidéos
Prolongez votre lecture autour de ce sujet

sur le méme théme

Faites I"'Expérience Goya" au Palais des Beaux-Arts de Lille
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Une exposition
immersive sur Goya
revele les secrets de
ses tableaux

Pubfié le 11/02/2022 par Dennla.Ghezlane-Lals & Francisco de Goya/Musée du Prado

L'exposltion raconte I'histolre de deux ceuvres phares et en révele des
secrets encore enfouls.

"Réduire [impact environnemerntal, sans sacriffer la qualite™: 'exposition "Expérience Goya" au palais des
Beaux-Aris de Lille est un exemple de parcours Eco-congu’, mis en‘avant par cet établissement lors d'une
réunion des grands musées frangais sur la ‘gurabilité” de leur sectaur.

Pensée comme une Tmmersion inédite” dans I'univers du peintre Francisco de Goya, I'exposition propose
“Une altemative aux modéles actuels de production”, trop centrés sur 'accumulation d'ceuvres et notamment
de *trophéestvenus de "autre bout du monde, avance le directeur du palais des Beaus-Arts.

Alors que leur transport constitue |'un des principaux facteurs de pollution, le musée a choisi ‘de
privilégier au maximum la mise en valeur de sa collection permanente”et de 'fixer un seuil"
maximum de préts extérieurs, soit une quarantaine, expligue Mélanie Esteves, référente
développement durable. Et ils sont tous venus de pays européens, pour limiter au maximum les
transports aériens.

Le projet a ainsi €& bati "autour de deux chefs-d'ceuvre” de Goya apparienant a la collection
permanente du musee depuis 150 ans, Les Jeunes et Les Vieilles. Uexposition en raconte |'histoire

et en réevéle"des secrets encore enfouls, détaille madame Esteves. 1

Les 80 autres ceuvres originales et la soixantaine d'ceuvres numérisées complétant 'exposition
€té choisies pour leur rapport avec ces toiles centrales, ou pour témoigner de la postérité de G
chez des artistes. Le musée se prévaut ainsi d'avoir misé sur “la médiation et un propos
scientifique fort”, plutét qu'une “profusion”.

Autre facteur d'émission de gaz a effet de serre, la scénographie a été congue pour que ses
eléments constitutifs solent réemployes & 70 % lors de |a prochaine exposition, au printemps. Dans
I"atrium du musée, un espace immersif de 170 métres carrés comprend par exemple 31 panneaux
courbes modulables, pouvant étre assemblés, démontés et réemployés.

Matériaux biosourcés, peinture, produits de traitement plus respectueux de I'environnement... Des
outils "spécifiques”ont &té congus pour permetire de ‘mesurer pour la premiere fois |'impact global
d'une exposition”. Reste a définir ‘précisément”le coit environnemental des outils numérigues
employés. "Ce n'est pas encore un bifan carbone formel, mais un rapport d’impact’, qui servira
référence pour Taire encore mieux"dans le futur, précise madame Esteves.

HKonbini arts avec AFP
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Transition écologique

LA SCENOGRAPHIE PASSEE AU TAMIS

DU BILAN CARBONE

Le Palais des beaux-arts de Lille se plie au jeu des stastistiques écologiques et soumet désormais
ses expositions a une exigence de durabilité. Quelles en sont les modalités?

Qu'est-ce qu'une scénographie
«durable»? Depuis quelque temps
dégi, Jes commissaires d'exposition
et leurs alter ego scénographes ont
appris & prononcer un mot on ne
peut plus politiquement correct
« écoconception », autrement dit
«une démarche écoresponsable
répondant & des régles strictes en
matiére de déoeloppement durable ».
Cette maniére de faire, le Palais des
beaux-arts de Lille (PBA), A la suite
d'une réflexion de deux ans sur la
durabilité, I'n mise «pour la pre
miére fois» en pratique avec la
présentation « Expérience Goya»,
qui s'est achevée le 14 février (lire
The Artnevespaper Edition frangaise
de décembre 2021). 11 compte bien
désormais en faire une régle, pro-
mettant « un bilan carbone chiffré a
l'issue de chague exposition ». Cette
volonté a anssi abouti & l'organisa-
tion d'un workshop plus vaste sur le
sujet, intitulé « Construire la durabi-
lité de nos musées », lequel a eu lien
les 27 et 28 janvier. La table ronde
« L'Approche scénographique» a
ainsi permis de dresser un premier
état des lieux sur V'écoproduction
des expositions, en sappuyant, pour
T'oceasion, sur les données livrées par
« Expérience Goya»,

« La demande du musée était
double : la réalisation d'un dispositif
pour une projection & 360 degrés et
la réutilisation du matériel sur une

27/ 78 JANVIER 2022

CONSTRUIRE LA DURABILITE
DE NOS MUSEES

durée longue, raconte Maciej Fiszer
(Atelier Maciej Fiszer), soénographe
de I'« Expérience Goya». Lors de
l'élaboration d'un principe d'es
[""‘(. nows avons l[{“\‘l ’)fUIRA"' une
modularité, Exemple : la rotonde
qui accueille la projection immersive
est ulu'ﬁlnnr relatioement newtre cf
transformable, fuite de panneawx
courbes. » Griice au parti pris sceé-
nographique, certains de ces pan-
neaux courbes - une trentaine
ainsi que des cimaises droites - une
vingtaine ~ seront réemployés pour
Ia prochaine présentation du PBA,
« La Forét magique », programmée
du 13 mai au 18 septembre 2022
Mais cela ne concerne pas lentie-
reté du dispositif : « Notamment en
raison des systémes d'assemblage
qui, @ ee Jowr, ne sont pas rwmp]f{v'
ment performants, nOUs Re pourTons
réutiliser que 50 & 60% de la scéno-
graphie », indique Maciej Fiszer.
Preuve que le¢ chemin vers la vertu
est encore long.

DES CHOIX CORNELIENS

« Certes, nous pouvons, par urmplr,

Jfaire attention & linviter au mari-

mum ['utilisation de plastique,
avance le scénographe. Reste que,
quoi que nous fassions, méme 51 le
verre est davantage recyclable, une
vitrine en PMMA [un polymére
transparent | sera toyjours moins
lourde qu'une vitrine en verre. »

Autre aberration : « La révolution
des LED o permis, 6 miracle, de divi-
ser par cing la consommation élec-
trique en abaissant la pruissance de
20 W & un seud watt, voire un demi,
et nous nous sommes dit @ ga y est,
nows sommes tolalement vertuer.
Encore faut-il que lenvironnement
techmigue suive, ce qui n'est pas fou-
jours le cas, regrette Je concepteur
lumiére Alexis Coussement (agence
ACL).
davant la rénovation actuelle : cela

Prenez le Grand Palais

v/.u.wl! Quarante-cing ans que nows

étions embités par un systéme de
ruils dectriques non standard. Bref,
un matériel performant ne vaut rien
si le reste ne lest pas, »

Et les cimaises : modulables
ou pas? « Certaines sont de vraies
“wsines a gaz’, car elles sont parfois si
complexes & manier quon les laisse
towjours telles quelles, de peur de
mal les manipuler », avance Maciej
Fiszer. Faut-il privilégier les cimaises
«lourdes » ou «légeres»? Deux
éooles s'affrontent : les tenants de la
cloison «lourde », plus solide, mais
qui ne peut étre déplacée quavec un
transpalette, et les fans de la cloison
« légire », entidrement démontable,
mais plus fragile & manipuler. « Nows
aurony beau ftre vertuewr avec nos
cloisons en bois on nos peintures éop
label, il suffira qu'on nous impose
d'installer une moquette ef patatras,
nous ne le serons plus », souligne le

Vue du workshop « Construlre
la durahilité de nos musées »,

Palais des beaux-arts de Lille,

2728 jamvier 2022, 0 DR

soénographe. En clair, les dilemmes
sont légion.

D'autant que, ne nous y trom-
pons pas : réemployer les maté-
rinux d'une exposition & 'autre
n'implique pas automatiquement
une baisse du budget de produc-
tion. « Contrairement & ce que l'on
pourrait penser : une exposition
deocongue demande un budget de
20 a 30% plus élevé qu'une pré-
sentation “traditionnelle” L'tmpact
sur le budget est done réel, rappelle
lsméne Bouatouch, cheffe de projet
Expositions temporaires au PBA.
Pourguoi cette différence ? En pre-
mier lieu parce que lex matériaux
biosourcés sont plus chers. Ensuite,
parce que le temps de réflexion sur

le mode de construction et sur les-
dits matérionr - dans la quéte dex
prescriptions et autres écolabels,
l'expertise des fabricants est indis-
pensable -~ augmente. Enfin, le
démontage, lui aussi, est plus long,
car il faut faire davantage attention
awer éléments a conserver, trier plus,
alors quauparavant, tout partait a
la benne. Certes, cela cofite un peu
plus cher, mais il faut le faire. Clest

une nécessitd ! »

«L'écoconception,

c'est penser trés en amont
une exposition avec les
commissaires et I'équipe
de projet; dans I'idéal,
trois ans auparavant.»

Autre nécessité, semble-t-il,
Ia juste rétribution du «temps
de réflexion» du scénographe :
« Lécoconception ext une complexité
supplémentaire dans un projet,
estime Alexis Patras, scenographe
et cofondateur de l'agence Cros &
Patras. C'est chronophage et dif-
Sicilement quantifiable. On nous
demande des missions sans que
nous preissions réellement faire une
estimation compléte du temps que
nous y passerons. Il y a un déséqui
libre, et Cest un probléme. I faut que
ce temps supplémentaire soil payé. »
Dailleurs, et cest une nouveauté,
méme les parcours dits « perma-
nents» ne le sont plus vraiment.
Ainsi en sera-t-il de celul du musée
pational de 'Histoire de I'mmigra-
tion, & Paris, dont la réouverture
est prévae au printemps 2023 :
« La réflexion s'ext finalement por-
tée sur un espace qui pouwvait, le cas
échéant, étre trangformé, raconte

Maciej Fiszer, auteur dudit pro-
jet. Nouy avens done imaginé une
“exrposition permanente” qui ne l'est
pas. La sofnographie est telle que si,
dans l’l.nl] ANy, NOUS avons enoie de
la modifier, nows pouvons. »

UNE VISION A PLUS LONG TERME

Rentrer réellement dans ses frais
nécessite, aujourd hui, de penser un
amortissement a plus long terme,
et une répartition des budgets sur
plusieurs expositions. Sans oublier
un rétroplanning confortable :
« L'écoconception, c'est penser trés
en amont une .‘.-;.‘.um.u avec les
comnrissaires ef Uéquipe de projet;
dans lidéal, trois ans auparavant »,
estime Julie Bertrand, directrice
des expositions et des publications
de Paris Musées. « Notre défi est de

Sfaire que ces dewx mondes, celui de la

conception et celwi de la production,

habituellement cloisonnds, soient

de plus en plux porewrs, ren hé
rit Sylvia Amar, responsable de la
production culturelle du Mucem,
A Marseille. Afin de fluidifier ladite
relation, dancuns esquissent lidée
d'une nouvelle fonction : « Pour
Mucwr avancer, Il‘d COTMIssSatres
d'exposition devraient-ils étre for-
més & la responsabilité sociétale des
entreprises (RSE)?» s¢ demande
Julie Bertrand. « Ny a-t-il pas un
métier qui nous mangue, comme
un référent RSE? interroge Sylvia
Amar. Peut-étre méme faudrait-il
une personne  demeure au sein du
mrnsde ¥

Pour Iheure, il semble en tout cas
quil y ait un manque tant du point
de vue de la formation que de 1in-
formation, « Cest quot étre “écores
,m:ux.'l'fr' ? Qued ext le bilan carbone
acceptable pour &tre responsable ?
questionne Julie Bertrand. /1 fau
drait peut-étre eréer une plateforme
l/"llr ”(l rldgrr nos f.l'l)(’nl"“‘(\ of o
qui nous porte. Le ministére de la
Culture, lui aussi, pourrait sans
doute nous fournir des outils de
compréhension. »

« C'est peut-étre le bon moment
pour créer ce Centre national de lex
position que nous avons déia appelé
de nos varwr, fait valoir la scéno-
graphe Adeline Rispal, présidente
dXPO, Fédération des concepteurs
dexpositions. Un liew de ressources
ot l'on trowve & la fois linforma-
tion et la formation, et qui pourrait
apporter une approche scientifique
sur l'empreinte carbone et sur la
durabilité. » A bon entendeur
CHRISTIAN SIMENC

sworkshoppbalille sdurabilité
sinclusion

pha.lille.fr
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Les musees et la durabilite : un
enjeu inedit

Aux nombreux impératifs culturels et économiques des musées s'ajoutent maintenant ceux de la durabilité et
de 'écoresponsabilité. Des enjeux inédits et complexes, que certains ont choisi de prendre a-bras-le-corps.

Exposition « Le grand Mezzé » au Mucem de Marseille, scénographie de Christine llex Beinemeier, 2020.

© Francois Deladerriere - Mucem

L'ambition écologique et responsable dont se saisissent aujourd’hui nombre de musées du monde n'a rien d'une fébrile utopie nimbée de
nobles intentions. «L'Europe du Nord, les pays scandinaves et anglo-saxons ont pris des positions radicales pour atteindre l'objectif d'un
impact carbone nul d'ici & 2030. En France, depuis une décennie, plusieurs acteurs tels que le Palais de la découverte, la Cité des sciences et
de lindustrie, le musée du quai Branly ou le Muséum national d'histoire naturelle font figure de pionniers en matiére d'écoconceptions,
lance Bruno Girveau, directeur du Palais des beaux-arts de Lille. Car I'heure est a la sobriété... Plus qu'une option, cette approche tant
humaine, intellectuelle, budgétaire, qu'énergétique est devenue urgente nécessité. Les cinquante-quatre intervenants invités a Lille, les 27
et 28 janvier dernier, pour un atelier collaboratif intitulé «Construire la durabilité de nos musées» se sont accordés sur un constat lucide et
une aspiration commune : il faut désormais s'inventer un modéle durable, trouver un point d'équilibre responsable, social et économique, eu
égard au déreglement climatique. «La stratégie nationale bas carbone implique une division par six des émissions de gaz a effet de serre
d'ici @ 2050 et, dés 2030, une diminution de 40 % en France», résume Bruno Maquart, président d’'Universcience — établissement public
regroupant le Palais de la découverte et la Cité des sciences et de l'industrie. «Ce qui nous semble souhaitable aujourd'hui sera obligatoire
demainy, souligne Bruno Girveau. Car si la principale source d'émission de CO2 provient des déplacements de visiteurs, participant d'un



tourisme culturel massif, nombre d'alternatives restent & imaginer pour tendre a I€quilibre. Ce colloque a eu pour objet, par 'échange et les
retours d'expérience, de mettre en évidence la nécessaire synergie des compétences de tous les acteurs, de la conception & la réalisation
d'une exposition, du choix des matériaux a leur réemploi, des usages numériques aux calculs de I'empreinte carbone : autant de
thématiques, parfois sources de tensions, qu'illustrent des expériences concrétes.

La chambre d'Anna de Noailles au musée Carnavalet - Histoire de Paris.

© Pierre Antoine

Un pouvoir partagé, un monopole discuté

Ala téte des musées de Rouen, Sylvain Amic voit dans I'éco-conception une nouvelle approche de la gouvernance et du partage des
décisions. Face a un modele productiviste que Sylvie Ramond, son homologue du musée des beaux-arts de Lyon, a dénoncé dés le premier
confinement, Emmanuel Marcovitch, directeur général délégué de la RMN - Grand Palais, préne une désescalade, un ralentissement du
rythme des expositions d'envergure, comme au Palais des beaux-arts de Lille, qui n'en propose plus qu'une tous les deux ans. Un nombre
plus mesuré d'ceuvres exposées - fixé & quatre-vingts dont quarante préts pour la récente «Expérience Goya» — et la réduction de préts
étrangers et lointains sont autant de propositions mises en pratique et accentuées par les conséquences de la crise sanitaire. De méme, la
récente production par le Louvre et la RMN - Grand Palais de dix-huit petites expositions dédiées aux «Arts de I'lslam» — et non d'une
grande manifestation nationale — a essaimé sur le territoire francgais en allant au-devant des publics. Cette prise en compte globale de ces
derniers, conjuguée & l'exigence scientifique des musées — mais qui n'est pas sans écorner de traditionnels monopoles -, souligne une
volonté d'alternative qui, soutenue par élus et institutions, renforce l'action des équipes. Dés lors, deux visions se confrontent : celle qui,
depuis une trentaine d'années, a amené les grands musées a susciter une omnipotente et exponentielle attractivité, et celle qui, a l'aune
d'un climat et de sociétés en mutation, s'investit dans la préservation soutenable de I'environnement. Mais, comme le rappelle Nathalie
Bondil, directrice du musée et des expositions de I'lnstitut du monde arabe, cette prise de conscience réactualise des questions de fond
liées a la définition du musée et son réle social, notamment en termes d'inclusion. Aussi, en réfléchissant & un nouveau modeéle plus qu'a un
changement de paradigme, les établissements embrassent-ils des problématiques, obstacles et paradoxes liés a leur fonctionnement, tout
en cherchant des articulations harmonieuses dans leur propre écosysteme. «Cette polyphonie confirme la Iégitimité pour I'ensemble du



monde muséal & agir sur l'organisation et l'esprit dans lequel sont concues les expositions», rappelle Etienne Bonnet-Candé, administrateur

général du Palais des beaux-arts.

Exposition « Ex Africa. Présences africaines dans I'art d'aujourd'hui », musée du quai Branly - Jacques Chirac,
2021.
© Musée du quai Branly - Jacques Chirac - Photo Léo Delafontaine

Une approche concertée d'amont en aval

Comment conduire humainement et techniquement le changement ? Quels sont les leviers et les freins de 'écoproduction ? Comment
concilier impact environnemental et impact social ? Telles sont, parmi d'autres, les thématiques soulevées, passant au crible notamment la
place de la politique des publics, de la communication et de I'usage des outils numériques. Ces échanges inédits entre administrateurs,
conservateurs, scénographes, éclairagistes, ingénieurs, offrent une lecture cohérente des expérimentations proposées. De méme, la
concertation elle-méme vient abonder un dialogue & tous les niveaux : le recours aux «focus groups» (groupes de discussion), instauré a
Lille depuis huit ans, permet de soumettre chaque projet d'exposition & différents panels de publics pour en mesurer les attentes. «Nous
n'en sommes plus aux interrogations mais a la mise en commun de méthodes appelant un haut niveau de compétences techniques,
notamment en ingénierie climatique», se réjouit Etienne Bonnet-Candé. Parmi les solutions expérimentées, Julie Bertrand, en charge des
expositions et des publications de Paris-Musées, prone la mutualisation des préts, du transport et de la scénographie d'expositions
itinérantes. Pour la recherche des matériaux biosourcés, leur retraitement, leur recyclage et leur stockage, I'expertise des professionnels
extérieurs est plus que bienvenue ! Et concernant la climatisation des ceuvres, la réciprocité des conditions climatiques en cas de prét et
leur acheminement, I'analyse du cycle de vie des matériaux ajoutera a la précision de leur estimation carbone. Mais, rassure Etienne
Bonnet-Candé, «cette complexité est moins un frein qu'un catalyseur de l'inventivité de tous les acteurs». Plus clivant, 'usage numérique
suscite certaines crispations, parfois générationnelles. A Lille, un développement raisonné est expérimenté : «Nous privilégions par exemple
les circuits fermés plutét qu'un recours au streaming, plus énergivore, explique Bruno Girveau. De méme faut-il prendre en compte la
consommation que générent les applications, l'offre en ligne, mais aussi les projections immersives et le son diffusé en salle dans le calcul
de I'empreinte carbone. Pourtant, si les terminaux analysés en «cycle de vie» et 'obsolescence programmeée posent probleme, la nouvelle
génération ne semble pas sentir dans cette technologie la menace qu'y voient leurs ainés. Invités a livrer leur point de vue, les étudiants de
Science-po Lille ont rappelé que, nés dans I'ere du numérique, ils n'attendaient pas d'un musée une omniprésence de la dématérialisation,
mais tout simplement une présence physique des ceuvres. Ainsi ce premier atelier collaboratif, qui devrait étre suivi d'un autre I'an prochain
— sur les themes de l'inclusion, la non-discrimination et la participation du public —, signe-t-il lengagement d'un grand nombre de musées
francais dans I'éco-conception, et plus globalement dans une écoresponsabilité en progression. Sous-jacentes a cette approche, ces
débats devraient inaugurer une pluralisation de leurs missions et une polyvalence de leurs pratiques.
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Vertes, locales, jeunes... vers des expositions new-look
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Comment les musées prennent-ils le virage écologique ?

Ecoconception des expositions, mutualisation des ceuvres, impact carbone des visiteurs internationaws... La transition écologique est-elle en marche
dans le monde muséal ? Eléments de réponse.

—

Quand le monde muséal fait sa révolution écologique. Crédit : iStock.

« La stratégie nationale bas carbone, c'est zéro émission nette de CO2 d'ici 2050. Nous n'avons pas le choix : tout le monde doit
bouger ». C'est ainsi qu‘a ouvert Bruno Maquart, président d'Universcience (Cité des Sciences et Palais de la Découverte a Paris), le
workshop de travail intitulé « Construire la durabilité de nos musées », en janvier dernier au Palais des Beaux-Arts de Lille, en

présence de tout.e.s les représentant.e.s des grands musées nationaux.

Qu’en est-il vraiment ? Comment les musées peuvent-ils conjuguer la notion de durabilité avec les grandes expositions «
événements » qui font venir des millions de visiteurs du monde entier ? Une révolution écologique du monde de la culture est-elle
en cours ? Deux axes émergent depuis ces derniéres années : I'écoconception des scénographies et la mutualisation des

ceuvres. Autre grande tendance, inclure le sujet de notre rapport a l'environnement au cceur des expositions.

MUTUALISER LES OEUVRES POUR REDUIRE L'EMPREINTE CARBONE

Le milieu culturel, dans son ensemble, prend conscience de I'importance des risques du changement climatique. Les musées ont
compris qu'ils avaient cette capacité a agir, notamment dans I'’é¢conomie de leur empreinte carbone. Mais selon les institutions

culturelles, leurs tailles, les choses sont encore hétérogénes d'un territoire a l'autre.

«1l'n'y a pas encore un véritable mode opératoire de comment réussir la transition écologique de son musée. Il y a bien

Universcience qui a publié un guide d'éco-conception, d'autres circulent. Cependant, c'est trés technique. A Rouen, nous voulions
sortir du coté purement technique », explique Sylvain Amic, directeur de la Réunion des Musées Rouen-Caen. Ces équipes ont déja
enclenché une démarche responsable notamment sur la mutualisation des ceuvres présentées, bien en amont. « Nous avons
réussi a faire baisser la part des ceuvres provenant du lointain. Sur les quatre derniéres grandes expositions du Normandie

Impressionniste, nous sommes passés de 50 & 3 % de préts hors France », précise-t-il.

effet, la plus grande partie de I'impact, dans la collecte des ceuvres, provient de leur acheminement par camions. L'exposition

\Ji se termine sur le Cirque est a 98 % composée de préts d'une collection privée sur le territoire métropolitain. Idem, pour le
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C’est une autre facon de travailler ensemble. Pour monter une exposition, nous allons d’abord regarder ce qui se trouve dans nos musées. A
partir de lexistant, nous réfléchissons a une exposition. »

Ce qui demande plus de collaboration, de mieux connaftre les collections. « Il y a un effort de mutualisation a faire, et les pouvoirs

s doivent nous aider la-dessus », explique-t-il.

PRIVILEGIER L'ECOCONCEPTION DE LA SCENOGRAPHIE
Autre solution déja expérimentée, celle de 'écoconception de la scénographie. Les équipes en charge des expositions au Palais des
Beaux Arts de Lille prennent, depuis ces derniéres années, les considérations écologiques dés la conceptualisation du projet.
Inspiré de I'écolomuseology (prendre en compte le lieu et les personnes environnant le musée comme parties prenantes de ce
dernier), un concept qui se développe en premier lieu en Amérique du Nord, I'écoconception correspond aux impacts
environnementaux et sociaux des activités muséales, y compris en tant que producteur économique, qu'employeur ou producteur

de contenu.

Dans le musée lillois, cette « éco-responsabilité » se décline en la responsabilité sociale et économique, tout en protégeant
I'environnement et en contribuant a I'amélioration des conditions de travail des salariés. Les conséquences directes de ce
changement de paradigme résident dans le fait que le musée n’est plus uniquement un lieu de conservation des ceuvres, mais

devient une référence citoyenne et sociale.

Par exemple, pour I'exposition sur Goya, 65 % des éléments structuraux de la scénographie ont été réexploités pour la suivante. «
L'objectif est de pouvoir le faire deux ou trois fois de suite. Auparavant, c'était moins pris en compte, méme si nous essayions de
réutiliser le plus de matériaux possible. Aujourd’hui, ce qui a changé, c'est que cela soit systématique. C'est méme considéré en
amont du projet », précise Régis Cotentin, commissaire d'exposition et responsable en art contemporain au Palais des Beaux Arts de
Lille.

L'exposition actuelle, la Forét Magique a entiérement été concue en tenant compte de sa durabilité, autant dans le choix des ceuvres
et de la scénographie que pour le catalogue, réalisé en papier recyclé. « Cette notion de durabilité est véritablement inscrite dans

les projets des expositions du Palais. C'est une considération faite par toutes les équipes du musée », indique Régis Cotentin.

Et la thématique du rapport aux enjeux écologiques est également de plus en plus présente dans les expositions.

DES THEMES D'EXPOSITIONS ENGAGES

Le musée a d'ailleurs prévu, a la mi-mai, une prochaine exposition tout aussi écologique et engagée. « La Terre est une architecture
», imaginée par le cabinet d'architecture VTK est un projet artistique et scientifique qui présente une vision de l'effet de l'action des

hommes sur la terre.

La question du changement climatique et des conditions terrestres est liée a ’action des hommes sur la planéte. Il faut pouvoir le
reconnaitre et en étre conscient. C’est le propos de I'ceuvre La Terre est une architecture », détaille Antoine Viger-Kohler, cofondateur de
P’agence TVK.
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La Terre est une architecture au Palais des Beaux-Arts de Lille, dans le cadre d'Utopia lille3000 © TVK - Photo : Julien
Hourcade

Cette installation monumentale, en trois dimensions, représente la terre, et ses couches géologiques, définie par une région
commune oU l'on appréhende la transformation organisée par les humains, comme les villes, les routes, les infrastructures, etc... «
Cela fait plusieurs décennies que dans le champ social et artistique, les acteurs nous rappellent que nous ne sommes pas seuls et

que nous appartenons a un environnement et que la Terre réagit a I'action humaine », explique-t-il.

L'ceuvre reprend les différentes couches géologiques et leur datation illustrée par une couleur pour chacune. « Une facon de rendre
visibles toutes les actions de I'hnomme. Le grand propos de notre époque est de reconnecter I'action humaine avec I'environnement
terrestre, et de nous dire que dans les 50 ou 100 prochaines années, nous aurons réussi a retrouver une voie pour continuer a

habiter la planéte », espére Antoine Viger-Kohler.

LE PALAIS DE TOKYO S’ESSAIE AU MECENAT RESPONSABLE



Par Carenews INFO
- Publié le 6 mai 2022 - 16:06 - Mise a jour le 13 mai 2022 - 11:46 - Ecrit par : Christina Diego

Réclamer la Terre, au Palais de Tokyo. Crédit : Aurélien Mole

Autre parti pris intéressant, celui du Palais de Tokyo a Paris. Engagé dans un changement durable, le musée d'art a fait des enjeux
écologiques et sociétaux des priorités de son fonctionnement et de sa programmation. Pour ce faire, il s'adresse aux entreprises qui
veulent devenir mécénes d’'une programmation responsable et durable.

Via le programme « Cercle Art & Ecologie », les entreprises peuvent s'engager sur deux ans, via un mécénat de 50 000 euros par
an, plus un apport en nature (en compétences par exemple) pour un double impact : soutenir le réle de la création dans la prise de

conscience environnementale et agir pour rendre le Palais de Tokyo plus durable.

Pour cette saison estivale, les visiteurs pourront découvrir « Réclamer la Terre », une exposition qui invite a repenser notre relation au

vivant et qui inscrit véritablement le musée dans la transition environnementale.
Christina Diego ﬁ
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Crise énergétique : les musées contraints, eux aussi, a
la sobriété

Face a la crise énergétique, le ministeére de la culture veut accélérer 1'adoption de
pratiques vertueuses. De la baisse du chauffage a I'écoconception des expositions,
les leviers d'action sont multiples.

par Sabine Gignoux

Priere de garder vos manteaux ! Au Musée des beaux-arts de Lille, la température va
descendre a 18 °C dans les collections permanentes. C'est la consigne donnée a tous les
lieux d'exposition municipaux par la maire Martine Aubry, depuis la mi-septembre.
L'édile socialiste a lancé, le 1 er octobre avec une vingtaine de villes européennes, un
« appel a agir pour une culture durable partagée », listant une quinzaine de proposi-
tions comme, par exemple, la réalisation d'un bilan carbone pour chaque grand événe-
ment culturel.

Il y a urgence. Face a la crise énergétique conjuguée a la crise climatique, tous les
grands établissements culturels nationaux ont di remettre fin septembre a la ministre
de la culture, Rima Abdul Malak, le bilan de leurs actions et propositions pour réduire
leur consommation énergétique. Le ministére devrait en tirer mi-octobre une synthése
avec une série de recommandations.

Puis un plan d'action plus global sur la transition écologique du secteur culturel sera
publié en janvier 2023, a l'issue d'ateliers thématiques associant les professionnels. Au-
dela de la réduction annoncée des éclairages des grands monuments, la baisse des tem-
pératures dans les musées est a 'ordre du jour.

Le chateau de Versailles a 19°C

Actuellement, la norme internationale est de 20 °C avec un taux d'hygrométrie de 50
%. « De nombreuses études de musées anglo-saxons montrent que 1'on peut assouplir
ces criteres, tout en gardant des conditions optimales de conservation pour la majorité
des ceuvres », souligne Bruno Girveau, le directeur du Musée des beaux-arts de Lille,
tres engagé sur le sujet. Le chateau de Versailles est descendu, lui, depuis la rentrée a
19 °C, avec des réglages plus fins pour certains espaces aux décors sensibles.

« Baisser la température permet d'augmenter naturellement 1'hygrométrie. Comme
nos hivers sont plutét secs, c'est un double gain », affirme Louis-Samuel Berger, admi-
nistrateur adjoint du chateau. Plus prudents, le Louvre et le Musée d'Orsay attendent
la recommandation du ministere avant de baisser le thermostat dans leurs collections.
Quant aux expositions temporaires, impossible d'agir sans un consensus des préteurs
souvent internationaux...

Les éclairages par LED s'étendent dans les collections



Mais les musées disposent d'autres leviers pour passer a la sobriété énergétique. A
Orsay, le remplacement progressif des éclairages par des ampoules basse consomma-
tion (LED) a réduit la consommation électrique d'un tiers, en trois ans. Le nouveau
président, Christophe Leribault, a revu aussi le calendrier des travaux. Il a reporté la
création d'un centre éducatif pour rénover, en priorité, la grande verriere de I'entrée,
glaciere en hiver et four en été, pour un cotit de 7 millions d'euros.

La ministre de la culture a d'ailleurs indiqué, en présentant son budget en hausse pour
2023, que « les nouveaux crédits d'investissement seront prioritairement fléchés sur
des travaux contribuant a l'isolation thermique et I'amélioration des performances
énergétiques des batiments ».

Au chateau de Versailles, qui se convertit aussi aux LED, il n'y a aura bientot plus de
chaudiéeres a énergie fossile, toutes remplacées par des pompes a chaleur. Fort de son
vaste parc, I'établissement étudie méme la possibilité de recourir a la géothermie. Au
Musée des beaux-arts de Lille, Bruno Girveau réve, lui, d'installer des panneaux so-
laires sur les toits, « mais il faut que 1'on obtienne I'autorisation des monuments histo-
riques », tempere-t-il. « Demain, les ardoises photovoltaiques nous permettront peut-
étre d'y arriver », veut croire I'administrateur adjoint de Versailles.

La seule modernisation du pilotage des installations de chauffage et climatisation est
déja un outil efficace. Testée au Petit Palais a Paris, elle a permis de réduire la consom-
mation de 22 % entre janvier a aolit 2022, par rapport a la méme période 2019, « si
bien que nous allons étendre cette mesure aux 14 musées de la ville », indique Anne-
Sophie de Gasquet, directrice de Paris Musées.

Vers des expositions écoresponsables ?

Méme effort au Louvre, qui a mis en place un « management de 1'énergie », labellisé
ISO 50001, et réduit ainsi sa consommation de 17 % en 2021 par rapport a 2018. Depuis
douze ans, le grand musée national réalise des bilans carbone et tente de limiter son
impact en triant et compactant ses déchets, en veillant a des achats responsables, en
donnant ou revendant les panneaux ou vitrines utilisés pour ces scénographies...

« On n'en est pas a les réemployer pour nos propres expositions, car cela poserait des
problemes de stockage », reconnait Maxime Caussanel, chargé de développement du-
rable au Louvre. Paris Musées fait mieux, qui réutilise désormais « entre 60 et 95 % du
matériel de ses expositions », selon Anne-Sophie de Gasquet.

« C'est des la conception des expositions qu'il faut agir », insiste Bruno Girveau qui a
meéme limité leur nombre dans son musée de Lille. Il y a un an, pour « Expérience
Goya », il a réduit également la provenance des préts : « Seules 40 ceuvres sur 80 ve-
naient de I'étranger et seulement de pays européens. » Le réemploi de caisses de trans-
port d'ceuvres, le remplacement des convoyeurs des ceuvres par de simples constats
vidéos ont été négociés avec des préteurs.

L'association Les Augures, a travers son programme Lab Scénogrrrraphie qui accom-
pagne aussi le Musée d'Orsay et la Réunion des musées nationaux, a également



conseillé I'utilisation de projections numériques, plutét que d'écrans trop polluants .
« Le bilan carbone d' “Expérience Goya” s'est limité a 44 tonnes de CO , soit les émis-
sions annuelles de 4 Francais. C'est peu ! », se réjouit le directeur du musée.

La fin des grandes rétrospectives ?

Serait-ce la fin du réve et des grandes rétrospectives qui drainaient des foules considé-
rables ? « On aura toujours besoin de grandes expositions », observe Sébastien Allard,
directeur du département des peintures du Louvre. « Cependant on peut monter des
projets stimulants sans tomber dans la surenchére consistant, méme entre musées par-
tenaires, a vouloir aligner toujours plus d'ceuvres. » Autre choix vertueux : miser da-
vantage sur les ressources locales, comme au Musée des beaux-arts de Lyon qui a
confronté 1'an dernier les natures mortes de ses collections a celles du Musée d'art
contemporain (Mac).

La coproduction permet aussi de partager entre partenaires l'impact carbone des ex-
positions, comme des commandes d'ceuvres contemporaines. Depuis 2021, Paris Mu-
sées s'est ainsi mis en réseau avec des établissements de région. L'exposition « L'art de
paraitre au XVIII e siecle » vient ainsi de circuler entre le Palais Galliera, le Musée
d'arts de Nantes et celui de Dijon.

Reste une donnée problématique : la pollution émise par les visiteurs eux-mémes. Au
Louvre, qui recoit 75 % d'étrangers, la plupart arrivés en avion, le public pese pour 99
% dans le bilan carbone ! A la Cité des sciences de l'industrie de la Villette et au Palais
de la découverte ou le public est majoritairement francais, son impact s'éléve encore a
88 % des émissions. Universcience, qui gere ces deux sites, a mis en place sur sa billet-
terie en ligne une calculatrice de CO pour inciter aux mobilités douces. L'établissement
étudie aussi pour 2023 un projet de tarification verte.

Un Mooc et des débats au Centre Pompidou

Le 10 octobre, un Mooc Art et écologie sera lancé au Centre Pompidou a I'occasion
d'une soirée de débat et de visites guidées (acces libre). Le réalisateur Cyril Dion, le
photographe Sebastido Salgado, le sculpteur Giuseppe Penone et les designers Teresa
Van Dongen, Humberto et Fernando Campana ont contribué a ce cours en ligne gratuit
et ouvert a tous, scandé en 5 séquences, du « sentiment de nature » a« l'art du vivant ».

Du 2 au 4 décembre, une série d'événements sur « Climat : quelle culture pour quel
futur ? » se tiendra également a Beaubourg, en partenariat avec I'Ademe. Le 2 dé-
cembre aura lieu un atelier sur « le secteur culturel en transition ».

https://www.la-croix.com/Culture/Crise-energetigue-musees-contraints-eux-aussi-sobriete-2022-10-
04-1201236099
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«Le débat énergétique dans la culture masque le
premier pollueur, avant les batiments : le public»

CHRONIQUE

) Michel Guerrin
Rédacteur en chef au « Monde »

Dans le secteur culturel, ce sont bien les transports - du public, des artistes, des
ceuvres - qui font du mal a la planéte. Mais, face a cette donnée, la politique de
'autruche domine, analyse dans sa chronique Michel Guerrin, rédacteur en chef au
«Monde ».

Publié le 28 octobre 2022 4 14h00 | Lecture 4 min,

Article réservé aux abonnés

ont-ils stupides, lucides, nécessaires, ces écologistes qui, depuis quelques jours, brutalisent
s gentiment des tableaux de Monet, Van Gogh, Vermeer ? Inversons la question et demandons-

nous ce que font les musées, salles de spectacle ou festivals pour préserver la planéte. La

réponse oscille entre politique de I'autruche et jeu de dupes. Et pour cela aussi d’illustres

artistes deviennent une cible.

Les lieux de culture, pressés par les circonstances, cherchent surtout a réduire leur facture
énergétique. Adopter des ampoules LED, arréter d’éclairer une facade, chauffer moins, fermer plus...
Ou l'on constate que ces phares de I'art, que l'on a voulus plus gros, plus grands, plus hauts, abusant
du verre aussi, sont des passoires thermiques en hiver et des serres en été, au point de friser
I'obsolescence.

Toujours est-il que la culture cherche plus a se sauver qu’a sauver la planete. « Prendre des mesurettes
en urgence, ce nest pas ¢a la sobriété ! », s’agace Samuel Valensi, qui a participé au rapport du think
tank The Shift Projet « Décarbonons la culture ! », publié en 2021, et qui est aussil'auteur, avec David
Irle et Anais Reesch, du livre Décarboner la culture (PUG UGA, 2021).

« Faire circuler les ceuvres »

Ce qui agace ces spécialistes, c’est que le débat énergétique masque le premier pollueur et de loin,
devant les batiments : le public. Celui du Louvre, formé en majorité de touristes prenant I'avion, est a
99 % responsable des émissions de gaz a effet de serre du musée (chiffres de 2009). Dans son rapport
«The Art of Zero » (2021), le think tank britannique Julie’s Bicycle estime que, pour les arts visuels au
niveau mondial, 74 % des émissions viennent des déplacements des visiteurs.

Pour la culture, ce sont bien les transports — du public, des artistes, des ceuvres — qui font du mal a la
planéte. C’est largement vérifié pour les gros festivals, ou1 les foules monstres accourent en voiture.
Mais aussi pour les foires ou biennales d’art. Pour les chateaux prestigieux. Et méme, dans une
moindre mesure, pour une partie des lieux de spectacle en région, ou 'automobile est nécessaire.
Mais, pour prendre la mesure des dégats, encore faudrait-il connaitre 'empreinte carbone (un
indicateur parmi d’autres) de chaque établissement culturel.

Lire aussi : Le secteur culturel tente d’adapter son fonctionnement a la crise énergétique

Peu ont fait ce travail. Sans doute pressentent-ils un résultat désastreux et sans solutions. Surtout, ils
pensent que le public n’a pas a entrer dans le calcul de leur empreinte. Un visiteur chinois au Louvre
se rend dans d’autres sites a Paris, au Mont-Saint-Michel, a Chambord, voire dans un autre pays. « La
nocivité » du public serait d’abord le probléme de 'Etat. Pas question de porter ce chapeau.



Bruno Maquart, président de I'’établissement Universcience, a résumé d'une formule le tabou du
public pollueur dans la culture: « Léléphant est dans la piéce et personne ne veut le voir. » Comment
dire a un musée que le public est un probléme alors qu’il est sa raison d’étre, son combat et constitue
le socle de son modéle économique ?

On peut demander a un musée a Lille ou a un festival a La Rochelle d’agir pour que son public vienne
a pied, a vélo, en bus, plutot que d’élargir son parking. Mais pour les trés gros musées parisiens, c’est
une autre histoire. Le Shift Project appelle a « faire circuler les ceuvres plut6t que les visiteurs ». Que le
Louvre fasse voyager a travers le monde deux cents chefs-d’ceuvre pendant un an. Voyons dans cette
proposition une invitation a bousculer les certitudes.

Le Palais des beaux-arts de Lille a, par exemple, ouvert la voie de I'écoconception : tout faire

pour alléger I'impact environnemental du batiment, des publics, de la programmation. Son
exposition Goya, en 2021? Quatre-vingts ceuvres seulement quand la norme tourne autour de deux
cents, aucun tableau emprunté hors d’Europe, le numérique en appui. Le directeur du musée de Lille,
Bruno Girveau, jure que Goya n’était pas au rabais. « Surtout pas. » Il golite peu le mot décroissance.

Lire aussi : A Lille, le Palais des beaux-arts sort de sa réserve

Le mot ne figure pas dans les propositions du Shift Project pour adoucir I'empreinte carbone des
expositions, pieces de théatre ou concerts, mais il n’est pas loin. Le think tank invite a «diminuer,
ralentir, relocaliser, renoncer »... A faire des expositions plus petites avec moins d’ceuvres. A réduire la
jauge des concerts et des festivals rock. A privilégier de rares déplacements longs pour les artistes.

Des actes encore timides

Dans une France ou la culture tutoie la profusion, ce ne sera pas simple. Méme les bonnes actions
peuvent poser probleme. Le chorégraphe francais Jérome Bel, 58 ans, a annoncé en 2019 qu’il ne
prendrait plus I'avion pour ses tournées — ses créations seront produites sur d’autres continents avec
des danseurs locaux. Deux ans plus tard, I'acteur et scénariste mexicain Lazaro Gabino Rodriguez lui
a envoyé une lettre ponctuée par ces mots: «Je trouve que cela tombe un peu mal que ceux qui ont
mangé le plus de viande, qui ont vécu de féte en féte (...) viennent maintenant nous dire que nous
devrions tous, de maniére égale, arréter de manger de la viande. »

Des collectifs comme Les Augures ou Karbone Prod, chargés d’accompagner les lieux culturels dans la
voie verte, constatent que le sujet gagne fortement du terrain depuis deux ans a peine. Méme si les
actes restent timides. Par manque de moyens. Le ministére de la culture est timoré sur le sujet. Il est
aussi contradictoire : d'un c6té, il distille quelques dizaines de millions pour que les lieux culturels
soient plus « propres » ; de I'autre, il dégage des centaines de millions pour soutenir le numérique le
plus énergivore, notamment dans le métavers, secteur incertain ou la France sera de toute facon a la
traine.

Ce sont souvent des facteurs extérieurs qui poussent la culture a bouger. Une pandémie, par exemple.
Saura-t-elle, cette fois, évoluer avant d’étre rattrapée par une planete qui brle ? Peu y croient. Elle a
pourtant beaucoup a perdre si elle ne prend pas les devants.

Michel Guerrin (Rédacteur en chef au « Monde »)

Services
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A Lille, Expérience Goya, la premiére expo écolo
et inclusive du Palais des Beaux-Arts

En ce moment et jusqu'a fin janvier 2022 est présentée une exposition sur Goya au Palais
des Beaux-Arts de Lille (Nord). La premidre expo éco-responsable et inclusive du musée,

L& Iramsgirt des ceuvies dart, des malaraus de solnographle rutBsables ol o pecoas vislsar plus nchisil onl #18 imaginds pour Nespoaltisn

e Amarslcw Vechas
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C'est une prouesse technigque et logistique, qu’a réalisé le Palais des Beaux-arts de Lille (Nord),
pour lexposition Expérience Goya, ouverte au public depuis octobre 2021 of jusqu'en janvier
2022. Elle est la premiére du musée i e'inscrire dans une démarche éco-responsable.

Pour un futur durable

C'est une volonté affichée haut et fort par le Palais des Beaux-Arts : celle de s'inscrire dans une
démarche plus responsable. Le musée vise pour cela des objectifs environnementatx et

d'inclusion.

« (est une exposition éco-congue et inclusive. Une premiére | », annongait fisrement Bruno
Girveau, directenr du musée, lors de la présentation i la presse de cette nouvelle exposition,

Une démarche qui 8 mobilisé plusieurs mois les équipes du musée et ses partenaires.

Comment fait-on une expo écolo 7

Que signifie, une « expo éco-congue = # [l sagit de réfléchir 4 tous les aspects sur lesquels un
effort peut étre fait pour limiter [énergie dépensée a loccasion de Iévénement | en amont,

pendant et apres.
Cela passe par

» un nombre limité de préts extérieurs {qul s'éléve ici 4 une quarantaine), privilégiant les
préteurs de proximite ;

» un choix de matériaux respectueux de lenvironnement ;

* la modularité des constructions pour favoriser la reconversion des éléments de
scénographie ;

+ leréemploi et la valorisation des déchets subsidiaires,



Une expo plus inclusive

Multipliant les outils de médiation pour attirer un public diversifié 4 franchir les portes du
musée (I'Open Museum, qui a notamment vu la musigue ou encore [a BD s'inviter dans
lenceinte du musée ; des espaces numerigues adaptés 4 tous les dges et notamment aux
enfants ; des événements spéciaux...), le Palais des Beaux-arts innove encore une fois, avec
une exposition qui se veut inclusive.

Régis Cotentin, commissaire, souligne que cette exposition « reléve de Fexpérience. Comme le
dit Marcel Duchamp : ‘Une ceuvre d'art doit étre regardée pour étre reconnue comme telle’.
Clest ce que nous avons voulu provoquer, ied : cest le visiteur qui crée son exposition =,

Et cela passe par diverses portes dlentrées 4 la découverte de l'oeuvre de Gova : un film 4 360°
autour de son ceuvre et une immense fresque chronologique, accessibles depuis Fatrium.
Puis, dans le parcours de Fexposition, qui vous fait pénétrer « dans la maison » du peintre : des
tableaux, poémes inscrits en grand, films, croquis et sculptures inspirés de l'euvre de Goya...

« On donne toutes les clés d'interprétation pour que le public se rende compte par lui-méme,
vive sa propre expérience », ajoute Régis Cotentin. Pas de cartel classique avec titre et
description de chaque ceuvre, ici, mais un parcours ludique, riche de nombreuses
propositions qui permettent au visiteur de piocher ce qui l'intéresse.

« Expérience » : le mot clé de cette saison au Palais des Beaux-arts, qui réserve encore de
belles surprises aux visiteurs, qu'ils soient ou non hahitués & fréquenter les musées.

Pour en savolr plus sur la démarche éco-responsable du musée, sachez quun workshop sur le théme :
« Construire la durabilité de nos musées » est organisé les 27 et 28 janvier 2022 au Palais des Beaux-
arts de Lille (Place de la République), avec la Rmn-GP (Réunion des musées nationaux - Grand Palais),
coproductrice de Fexposition.

Les visiteurs de l'exposition peuvent en apprendre plus sur la démarche éco-responsable, & la
découverte daffiches présentées dans les couloirs du Sous-sol du musée.



in
CLIC FRANC..Fr/ 27 01 2022

8 CLUB INNOVATION & CULTURE FRANCE

L'innovation et le numérique au service du patrimoine et de la culture

180 INSTITUTIONS, COLLECTIVITES ET ENTREPRISES MEMBRES

BREAKING NEWS ago4 jours

ACTUALITES, CONFERENCE PROFESSIONNELLE, ENVIRONNEMENT, FORMATION, MUSEE,

[EVENT] Rencontre professionnelle

« Construire la durabilité de nos musées »
organisée par le Palais des Beaux Arts de
Lille, en partenariat avec le CLIC
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Le Leicester Museum &
Art Gallery déploie dans
ses salles des cartels
numeériques qui diffusent
les commentaires des
visiteurs

31/01/2022

Aprés-covid : 2 millions de
livres sterling
soutiennent plus de 60
musées et réseaux
britanniques

28/01/2022

Trois expositions
immersives consacrées a
Gustav Klimt dans 17
villes du monde en 2022

27/01/2022

Le lllinois Holocaust
Museum & Education
Center de Chicago fait
témoigner les survivants
dans une exposition en
réalité virtuelle

27/01/2022

Le musée du Belvédére
de Vienne vend des NFT
du Baiser de Gustav Klimt
pour la Saint-Valentin

26/01/2022

Le Palais des Beaux-Arts de Lille participe a la démarche de transition écologique de Ia ville de Lille
et a son agenda 21 de la culture. Il contribue ainsi a I'objectif d’'une culture durable a Lille pour 2024.

Dans ce contexte, le musée de Lille organise des journées professionnelles « Construire la durabilité
de nos musées », le 27 et 28 janvier 2022, ouvertes gratuitement a 'ensemble des professionnels
du monde muséal.

Le CLIC France est partenaire de cet événement.

SUIVEZ LES 2 JOURNEES EN DIRECT SUR LA CHAINE YOUTUBE DU PBA DE LILLE

WORKSHOP : Construire la durabilité de nos musées - INTRO...

Le jeudi 27 et vendredi 28 2022, en présentiel dans le
Palais des Beaux Arts et partiellement en numérique.

= 2journées, 6 tables-rondes, 3 focus et 50 intervenants
' « Comment conduire humainement et techniquement le

changement ?, Quels sont les leviers et les freins de
SAVE THE DATE

.IEﬂ E‘i L EJ; o FE"‘H"
CONSTRUIRE
LA DURABILITE

I]E Le Palais des Beaux-Arts de Lille formalise sa démarche de

NOS MUSEES

WEEAF T MR L AL TR e
AL L

I'écoproduction des expositions ?, Bilan carbone : quels
critéres et indicateurs ?, Comment concilier impact
environnemental et impact social ? »

mise en éco-responsabilité en visant tout a la fois des
objectifs environnementaux et d’inclusion. (ARTICLE

ey

CLIC: Bruno Girveau, Palais des Beaux Arts de Lille « le

oA R0 BEATIV-ADTE ) - i . . .
rhwmopetug-n s ULLE #9 - g musée de demain sera durable et inclusif ! »)

En partant de la mise en ceuvre de I'exposition « Expérience
Goya », projet innovant d’exposition immersive éco-concgue, le PBA souhaite interroger
concrétement la notion de durabilité dans ce qu’elle implique pour les musées.

Lobjectif de cette initiative spontanée et fédératrice : partager les expériences, susciter la discussion
et le débat dans le but d'éclairer nos pratiques et d’enrichir nos capacités d’action sur ces sujets
d’avenir.

Durant 2 journées, 54 intervenants - institutions et prestataires seront ainsi réunis pour interroger
concrétement la notion de durabilité dans ce qu’elle implique pour les musées.
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projet, DRH, administration et budget, etc.) et aux parties prenantes du monde muséal (scénographes,
éclairagistes, développeurs numériques, graphistes, designers / concessionnaires / partenaires et

méceénes). Les étudiants se formant a ces métiers seront également les bienvenus.

Madrid va accueillir le
premier centre d’art
immersif permanent en
Espagne

26/01/2022

Dans le programme trés copieux, 3 moments a ne pas manquer.

.Jeudi 27 janvier 202210 H 30 - 12 H TABLE RONDE #1

LA POLITIQUE DES INSTITUTIONS. LES MUSEES DOIVENT-ILS CHANGER DE PARADIGME ?
COMMENT LE PEUVENT-ILS ?

Engager son musée dans une démarche de développement durable questionne a la fois les activités et
le mode de fonctionnement de I'établissement. Faut-il avoir une approche « globale » pour étre efficace
? Une démarche DD peut-elle fragiliser certaines actions classiques (exposition, communication...) ?
Comment conduire humainement et techniquement le changement ? Quels objectifs privilégier pour
étre efficace : le micro ou le macro, le court terme ou le long terme ?

INTERVENANTS: Bruno Girveau, Directeur du PBA ; Emmanuel Marcovitch, Directeur général délégué
de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais ; Sylvain Amic, Directeur de la Réunion des Musées
Métropolitains - Rouen Normandie ; Hervé Barbaret, Directeur général de I'agence France Muséums;
Anne-Sophie de Gasquet, Directrice générale de Paris Musées ; Bruno Maquart, Président
d’Universcience; Juliette Raoul-Duval, Directrice de I'lCOM France. Intervention vidéo de Sara Kassam,
responsable DD du Victoria and Albert Museum.

ANIMATION : Etienne Bonnet-Candég, administrateur général du PBA.

Vendredi 28 janvier 2022 9 H 30 - 11 H TABLE RONDE #4

NUMERIQUE ET DURABILITE NOUVEL ELDORADO OU CHIMERE ?

Le numérique est un axe de développement majeur pour les musées qui doivent apprécier le champ
des possibles a I'aune de son empreinte écologique (médiation numérique, applications, immersion,
projection, VR, offre en ligne, réseaux sociaux, etc.). Ces vecteurs sont-ils conciliables avec I'idée d'un
développement numérique responsable ? Que signifie la « sobriété numérique » et qu’implique-t-elle

pour un musée ?

INTERVENANTS: Roei Amit et Vincent Poussou, directeurs du numérique et du multimédia a la Rmn-
GP ; Guillaume Darcourt, co-gérant de Fleur de papier ; Camille Péne, cofondatrice Les Augures ; Karl
Pineau, directeur du Media Design Lab et membre des Designers éthiques ; Florence Raymond, Cheffe
de service

Innovation numérique et prospective au PBA.

ANIMATION : Pierre-Yves Lochon, Fondateur et Administrateur du Club innovation & culture Clic
France.


http://www.club-innovation-culture.fr/madrid-premier-centre-art-immersif-permanent-espagne/
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javascript:void(0);

Les publics sont au cceur de toute démarche de développement durable, ce qui questionne le réle
social et sociétal du musée. Comment répondre a de tels enjeux ? Comment et jusqu’ot impliquer les
publics dans les productions ? Qui sont les « non-publics » et comment les toucher et les accueillir ?
Comment travailler avec 'ensemble des publics empéchés ? Lart (via les musées) va-t-il simposer

comme une voie thérapeutique et de mieux étre ?

INTERVENANTS: Juliette Barthélémy, Chargée de projet Implication des publics au PBA ; Nathalie
Bondil, Directrice du département du musée et des expositions de I'Institut du Monde Arabe ; Peter
Carpreau, Directeur des collections anciennes, Musée M de Louvain ; Cécile Delivre, Déléguée
Générale du Fonds de dotation We Act For Kids ; Guergana Guintcheva, Professeur de Marketing a
'EDHEC business school; Simon Houriez, Directeur et Designer de Service en conception universelle
chez Signes de sens; Gautier Verbeke, chef du service médiation du Louvre-Lens.

ANIMATION : Cathy Courbet, Directrice de I'’Accueil et de I'lmplication des publics du PBA.

Programme complet et informations pratiques : pba.lille.fr/Agenda/ WORKSHOP-CONSTRUIRE-LA-
DURABILITE-DE-NOS-MUSEES2

Contacts organisation et musée: Etienne Bonnet-Candé, administrateur (ebonnetcande@mairie-lille.fr),
Mélanie Esteves, référente Développement Durable (mesteves@mairie-lille.fr) et Juliette Benoit, cheffe

de la programmation culturelle et événementielle (jbenoit@mairie-lille.fr).
Evénement coproduit avec la RMN-GP, en partenariat avec CLIC France et Alive Events.

Participez a ce workshop sur place a I'auditorium du musée ou en ligne, en direct sur la chaine
Youtube PBALILLE.

SOURCE: Palais des Beaux Arts de Lille
PHOTOS: scénographie de I'exposition Goya, Palais des Beaux Arts de Lille
Date de premiére publication: 10/01/2022

Le Palais des Beaux Arts, la ville de Lille, la RMN-GP, le MUCEM, le Louvre-Lens, la Réunion des
Musées Métropolitains - Rouen Normandie, I'agence France Muséums, Paris Musées,
Universcience et I'lnstitut du Monde Arabe sont membres du CLIC France

Partager:

. Tous les articles du site du CLIC France sur le théme de I'environnement

.[DOSSIER] Tour du monde: les institutions culturelles et I'environnement (23/01/2022)

.Le Manchester Museum et ses partenaires lancent la premiére boite a outils consacrée aux musée

et a leur stratégie écologique

. Le Design Museum réalise le premier audit environnemental d’une exposition intitulée « Waste

Age»

. Environnement: le V&A de Londres annonce un objectif de zéro émission carbone en 2035

.Le musée de Manchester dirigera un projet collaboratif sur 'environnement dans le secteur muséal
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Les grands musées francais cherchent leur
«modele durable»

Expositions moins «spectaculaires» et «plus longues» évitant le déplacement
de millions de visiteurs, scénographies recyclables...Les représentants des
institutions se sont réunis a Lille, pour réfléchir a un futur plus respectueux
de I'environnement.

Par Le Figaro avec AFP
Publié le 29/01/2022 a 10:07

- Ii*MUSEE 0U QUAI BRAN LY

| JACUES CHIRAC

A Lille, le «travail pionnier» mené par des institutions comme le Quai Branly a été salué. PackShot /
stock.adobe.com



Pressés par «l'urgence climatique», les représentants des musées francais ont
planché deux jours a Lille sur un modéle plus respectueux de
I'environnement, proposant des expositions moins «spectaculaires», mais
«plus longues» et «intelligentes»... et sans déplacer des millions de visiteurs.

» LIRE AUSSI - Environnement: le label vert, nouvel étendard des
établissements publics culturels

«La stratégie nationale bas carbone, c'est zéro émissions nettes de CO2 d'ici
2050. Nous n'avons pas le choix: tout le monde doit bouger», pose dés
I'ouverture des travaux au Palais des Beaux-Arts de Lille, Bruno Maquart,
président d'Universcience (Cité des Sciences et Palais de la Découverte, a
Paris). Si la mobilisation des musées est «relativement ancienne» aux Etats-
Unis, elle est encore en France a ses prémices, rappelle l'administrateur de
1'établissement lillois, Etienne Bonnet-Candé. Il salue toutefois le «travail
pionnier» mené par des institutions comme le_Quai Branly, Universcience, ou
le Muséum national d'histoire naturelle (MNHN).

Probléme: une grande majorité des émissions de gaz a effet de serre
proviennent «du déplacement des visiteurs». Pour des musées drainant une
clientéle internationale, comme Le Louvre, cette proportion grimpe a 90%.
Des lors, comment concilier la mission du musée, la transmission au public, et
la réduction de I'empreinte carbone ?

«Désescalade»

I1 faut d'abord «totalement repenser» le «<modele de ces trente dernieres
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un musée a croissance infinie, qui s'enrichissait, s'étendait» et «avait des files
d'attente, de gens venus de loin, pour voir des tableaux arrivés a grands frais du
bout du monde. Clairement, ce modele s'éteint».

«Poussées dans une recherche de ressources propres», les institutions ont du
«attirer toujours plus de monde» pour faire du chiffre, regrette le directeur
géneéral déelégué de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP),
Emmanuel Marcovitch, réclamant «une désescalade». Parmi les solutions, le
«renoncement aux expositions événement», spectaculaires et courtes, générant
des déplacements inconsidérés d'ceuvres par avion, dans des caissons
spécialisés, souvent climatisés, et une surproduction d'éléments
scénographiques ensuite «jetés a la benne». Les musées doivent aussi
«ralentir», en allongeant la durée des expositions, tabler sur un public de
proximité et réduire la quantité d'ceuvres présentées au profit de la
transmission au visiteur d'un «propos scientifique riche». Soit préférer «la
démonstration d'intelligence», a «la démonstration de puissance», selon Sylvain
Amic.

Ecoconception

Le festival «Normandie impressionniste» est ainsi passé «d'une dépendance
aux préts étrangers de 50% en 2010 a 3% en 2020», et «d'une exposition
centrale a Rouen» a des plus petites «dans neuf villes», permettant «aux publics
de trouver ce qu'ils cherchaient la ou ils étaient». De méme, le musée du
Louvre et la RMN-GP ont récemment produit «dix-huit expositions de dix
ceuvres sur les Arts de l'Islam» partout en France, dans des musées,
bibliothéques ou centres culturels, captant «un public différent, qui ne serait
pas forcément venu a Paris». 11 est possible «de mutualiser» les collections et
préts, les moyens de transport, et méme de créer des scénographies
communes «itinérantes», en France ou en Europe, plaide aussi Julie Bertrand,
directrice des expositions de Paris-Musées. Méme si des «freins» existent,
telles que les «<normes de conservation», imposant une «remise en réserve»
souvent apres 90 jours d'exposition, rappelle la responsable de la production
culturelle du MuCem, Sylvia Amar.

Autre axe plébiscité: 1'écoconception, soit une scénographie con¢ue en amont
pour minimiser I'empreinte carbone, du choix des matériaux ou produits



pour pouvoir recycler ou réemployer les éléments. Reste encore a se doter
d'outils techniques pour évaluer le bilan carbone du fonctionnement global
des musées, une démarche ou le secteur est a la traine par rapport a d'autres,
batiment ou industries lourdes. La place du numérique fait, elle, 1'objet de
débats car cette technologie génére aussi pollutions et déchets. «On observe
aujourd’hui beaucoup d'initiatives, foisonnantes mais éparpillées», synthétise la
directrice d'ICOM-France (Conseil international des musées), Juliette Raoul
Duval. Il faut désormais «les comparer», inventer «des outils communs», et
peut-étre au niveau national, voire international «des chiffres et des normes».

Commentaires (14)
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EN CE MOMENT + #FinanceDurable  #Biodiversité  #RéchauffementClimatique

Accueil

"Expeéerience Goya" a Lille, une exposition "éco-
concue”

29/01/2022

" R éduire I'impact environnemental, sans sacrifier la qualité": I'exposition "Expérience

Goya" au Palais des Beaux-Arts de Lille est un exemple de parcours "éco-congu",
mis en avant par cet établissement lors d'une réunion des grands musées francgais sur la
"durabilité" de leur secteur.

Pensée comme une "immersion inédite" dans l'univers du peintre Francisco de Goya, I'ex-
position, co-produite par la Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP), pro-
pose "une alternative aux modéles actuels de production”, trop centrés sur I'accumulation
d'oeuvres et notamment de "trophées" venus de I'autre bout du monde, avance le directeur
du PBA, Bruno Girveau.

Alors que leur transport constitue I'un des principaux facteurs de pollution, le musée a
choisi "de privilégier au maximum la mise en valeur de sa collection permanente" et de
"fixer un seuil" maximum de préts extérieurs, soit une quarantaine, explique Mélanie
Estéves, référente développement durable.

Et ils sont tous venus de pays européens, pour limiter au maximum les transports aériens.

Le projet a ainsi été bati "autour de deux chefs-d'oeuvre" de Goya appartenant a la collec-
tion permanente du musée depuis 150 ans, "Les Jeunes" et "Les Vieilles". L'exposition en
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Le musée se prevaut ainsi d'avoir mise sur "la meédiation et un propos scientifique fort", plu-
tét qu'une "profusion”.

Autre facteur d'émission de gaz a effet de serre, la scénographie a été congue pour que
ses éléments constitutifs soient reemployés a 70% lors de la prochaine exposition, au prin-
temps. Dans l'atrium du musée, un espace immersif de 170 m2 comprend par exemple 31
panneaux courbes modulables, pouvant étre assemblés, démontés et réemployés.

Matériaux biosourcés, peinture, produits de traitement plus respectueux de I'environne-
ment... Le PBA s'est appuyé sur le cabinet d'experts Atemia, qui avait déja travaillé avec la
BNF, ou Universcience, pour former ses équipes.

Le cabinet a congu des "outils spécifiques”, devant permettre a I'établissement lillois de
"mesurer pour la premiére fois I'impact global d'une exposition". Reste a définir "précisé-
ment" le colt environnemental des outils numériques employés.

"Ce n'est pas encore un bilan carbone formel, mais un rapport d'impact", qui servira de ré-
férence pour "faire encore mieux" dans le futur, précise Mme Estéeves.

POSTER UN COMMENTAIRE

Vous devez étre connecté pour poster un commentaire.
Déja membre ?
Je ne suis pas encore membre,
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EN CE MOMENT F #FinanceDurable  #Biodiversité =~ #RéchauffementClimatique

Accueil

A Lille, les grands musées francais cherchent leur
"modele durable”

29/01/2022

P ressés par "l'urgence climatique”, les représentants des musées frangais ont planché deux
jours a Lille sur un modele plus respectueux de I'environnement, proposant des exposi-
tions moins "spectaculaires", mais "plus longues" et "intelligentes"... et sans déplacer des mil-
lions de visiteurs.

"La stratégie nationale bas carbone, c'est zéro émissions nettes de CO2 d'ici 2050. Nous
n'‘avons pas le choix: tout le monde doit bouger”, pose dés l'ouverture des travaux au Palais
des Beaux Arts de Lille, Bruno Maquart, président d'Universcience (Cité des Sciences et Palais
de la Découverte, a Paris).

Si la mobilisation des musées est "relativement ancienne" aux Etats-Unis, elle est encore en
France a ses prémices, rappelle I'administrateur de I'établissement lillois, Etienne Bonnet-
Candeé. Il salue toutefois le "travail pionnier" mené par des institutions comme le Quai Branly,
Universcience, ou le Muséum national d'histoire naturelle (MNHN).

Probléme: une grande majorité des émissions de gaz a effet de serre proviennent "du déplace-
ment des visiteurs". Pour des musées drainant une clientele internationale, comme Le Louvre,
cette proportion grimpe a 90%. Dés lors, comment concilier la mission du musée, la transmis-
sion au public, et la réduction de I'empreinte carbone ?

- "Désescalade" -

[l faut d'abord "totalement repenser” le "modéle de ces trente derniéres années" tranche
Sylvain Amic, directeur de la Réunion des musées métropolitains-Rouen Normandie. "Jusqu'ici,
un museée qui réussissait, c'était un musée a croissance infinie, qui s'enrichissait, s'étendait” et
"avait des files d'attente, de gens venus de loin, pour voir des tableaux arrivés a grands frais du
bout du monde. Clairement, ce modéle s'éteint".
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"Poussées dans une recherche de ressources propres”, les institutions ont du "attirer toujours
plus de monde" pour faire du chiffre, regrette le directeur général délégué de la Réunion des
musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP), Emmanuel Marcovitch, réclamant "une
désescalade".

Parmi les solutions, le "renoncement aux expositions événement", spectaculaires et courtes,
générant des déplacements inconsidérés d'oeuvres par avion, dans des caissons spécialisés,
souvent climatisés, et une surproduction d'éléments scénographiques ensuite "jetés a la
benne".

Les musées doivent aussi "ralentir", en allongeant la durée des expositions, tabler sur un public
de proximité et réduire la quantité d'oeuvres présentées au profit de la transmission au visiteur

d'un "propos scientifique riche". Soit préférer "la démonstration d'intelligence", a "la démonstra-
tion de puissance", selon M. Amic.

- Eco-conception -

Le festival "Normandie impressionniste" est ainsi passé "d'une dépendance aux préts étrangers
de 50% en 2010 a 3% en 2020", et "d'une exposition centrale a Rouen" a des plus petites
"dans neuf villes", permettant "aux publics de trouver ce qu'ils cherchaient la ou ils étaient".

De méme, le musée du Louvre et la RMN-GP ont récemment produit "18 expositions de dix
oeuvres sur les Arts de I'lslam" partout en France, dans des musées, bibliothéques ou centres
culturels, captant "un public différent, qui ne serait pas forcément venu a Paris".

Il est possible "de mutualiser” les collections et préts, les moyens de transport, et méme de
creéer des scénographies communes "itinérantes", en France ou en Europe, plaide aussi Julie
Bertrand, directrice des expositions de Paris-Musées.

Méme si des "freins" existent, telles que les "normes de conservation", imposant une "remise
en réserve" souvent apres 90 jours d'exposition, rappelle la responsable de la production cultu-
relle du MuCem, Sylvia Amar.

Autre axe plébiscité: "I'éco-conception”, soit une scénographie congue en amont pour minimiser
I'empreinte carbone, du choix des matériaux ou produits utilisés - biosources, recyclés, labelli-
sés - en passant par l'accrochage, pensé pour pouvoir recycler ou réemployer les éléments.

Reste encore a se doter d'outils techniques pour évaluer le bilan carbone du fonctionnement
global des musées, une démarche ou le secteur est a la traine par rapport a d'autres, batiment
ou industries lourdes. La place du numérique fait elle I'objet de débats, car cette technologie
genere aussi pollutions et déchets.

"On observe aujourd’'hui beaucoup d'initiatives, foisonnantes mais éparpillées"”, synthétise la di-
rectrice d'lCOM-France (Conseil international des musées), Juliette Raoul Duval. Il faut désor-



mais "les comparer”, inventer "des outils communs", et peut-&tre au niveau national, voire inter-
national "des chiffres et des normes".

POSTER UN COMMENTAIRE
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Déja membre ?
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Les grands musées francais cherchent leur « modéle
durable »
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Les représentants des musées frangais réfléchissent 4 un modéle plus
respectueux de I'environnement, proposant des expositions « plus
longues » et « intelligentes »... Et sans déplacer des millions de visiteurs.

« La stratégie nationale bas carbone, c'est 2éro émissions nettes de CO2 d'ici
2050. Mous n'avons pas le cholx : tout le monde doit bouger », a posé dés
I'ouverture des travaux au Palais des Beaux-Arts de Lille, Bruno Maguart,
président d'Universcience (Cité des Sciences et Palals de la découvene, a Parls).

Si la mobilisation des musées est « relativement anclenne » aux Etats-Unis, elle
est encore en France 3 ses prémices, rappelie I'administrateur de I'établissement
lillois, Etienne Bonnet-Candé. |l salue toutefols le « travail plonnier » mené par des
institutions comme le Qual Branly, Universcience, ou le Muséurn natlonal d'histoire
naturelle (MNHMN).

Empreinte carbone liée aux visiteurs

Probleéme : une grande majorité des émissions de gaz a effet de semre proviennent
i du déplacement des visiteurs ». Pour des musées drainant une cllentele
internationale, comme Le Louvre, cette proportion grimpe a 90 %. Dés lors,
comment conciller la mission du musée, la transmission au public, et la réduction
de 'empreinte carbone 7

Il faut d'abord « totalement repenser » le « modele de ces trente demiéres
annees » tranche Sylvain Amic, directeur de la Reunion des musees
metropollitains-Rouen Mormandie. « Jusqu'icl, un musée qul réussissalt, c'était un
musée a crolssance infinie, qui s'enrichissalt, s'étendait » ot « avait des files
d'attente, de gens venus de loin, pour vair des tableaux arrivés a grands frais du
bout du monde. Clalrement, ce modéle s'éteint ».

« Poussées dans une recherche de ressources propres », les institutions ont du

« aftirer toujours plus de monde » pour faire du chiffre, regrette le directeur général
delégue de la Réunion des musées nationaux-Grand Palais (RMN-GP),
Emmanuel Marcovitch, réclamant « une désescalade »,



La fin des expos événement

Parmi les solutions, le « renoncement aux expositions événement »,
spectaculaires et courtes, générant des déplacements Inconsidérés d'ceuvres par
avion, dans des caissons spécialisés, souvent climatisés, et une surproduction
d'éléments scénographigues ensuite « jetés 3 la benne ».

Les musées doivent aussi « ralentir », en allongeant la durée des expositions,
tabler sur un public de proximité et réduire la quantité d'ceuvres présentées au
profit de la transmission au visiteur d’'un « propos scientifique riche ». Soit préférer
« la démonstration d'intelligence », & « la démaonstration de puissance », selon M.
Amic.

Le festival « Normandie impressionniste » est ainsl passé « d'une dépendance
aux préts étrangers de 50 % en 2010 3 3 % en 2020 », et « d'une exposition
cenfrale 3 Rouen » & des plus petites « dans neuf villes », permettant « aux
publics de trouver ce qu'ils cherchalent |3 o lis étalent ».

De méme, le musée du Louvre et la RMN-GP ont récemment produit « 18
expositions de dix ceuvres sur les Arts de 'lslam » partout en France, dans des
musées, bibliothégques ou centres culturels, captant « un public différent, qui ne
serait pas forcément venu a Paris ».

Mutualisations et éco-conception

Il est possible « de mutualiser » les collections et préts, les moyens de transpaort,
el méme de créer des scénographies communes « ftinérantes », en France ou en
Europe, plalde aussi Julle Berirand, directrice des expositions de Paris-Musées,

Méme si des « freins » existent, telles que les « normes de conservation »,
imposant une « remise en réserve » souvent aprés 90 jours d'exposition, rappelle
la responsable de la production culturelle du MuCem, Syhvia Amar.

Autre axe plebiscité : « I'eco-conception », s0it une scenographie congue en
amont pour minimiser 'empreinte carbone, du choix des matériaux ou produits
utilisés - blosourcés, recyclés, labelllsés - en passant par 'accrochage, pensé pour
pouvoir recycler ou réemployer les éléments.

Reste encore 4 se doter d'outils techniques pour évaluer e bilan carbone du
fonctionnement global des musées, une démarche ol le secteur est & |a traine par
rapport a d'autres, batiment ou industries lourdes, La place du numeérigue fait elle
I'objet de débats, car cette technologie génére aussi pollutions et dechets.

« On observe aujourd’hul beaucoup dinitiatives, folsonnantes mais &parplliées »,
synthétise la directrice d'ICOM-France {Consell iInternational des musées), Juliette
Raoul Duval. Il faut désormals « les comparer », Inventer « des outils communs »,
el peut-&tre au niveau national, voire international « des chiffres et des normes ».
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